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1. Evcayoy

O Eocotepkdc Kavoviouog Aerrovpyiog (EKA) g Etoupeiog xabopiler toug koavoveg
Aertovpyiag, TNV opydvmon kot Tig appodtdtneg Kibe opyavmTikng povadag, (AevBvvon/
Tunpa) kKabmg emiong Kot 11 oyEcelg LETAED TV GUVIEdEUEVOV ETALPEIDV LE TN Atoiknon,
TPOKELLEVOL VO dtacpoiilovTat:

® 1 aKepaldTNTO TG EMLYEIpNONG,
® 1) JPAVELD TNG EMYEPNUATIKNAG SPAGTNPLOTNTOG,
® 0 £leyy0g dlayEIPIONG KAl O TPOTOG AYNG ATOPACE®Y dLOEIPLOTS,

® 1] GUUUOPPMOT| LE T.0 VOUIKO Kot puOuoticd mhaicto mov diénet v Etaipeio kot Tig
VIOYPEDGELS TOV OTOPPEOVY ATO CVTO, KAOMG Kot

® 1 OTOTEAECUATIKY Kol amodotTiky] Aettovpyia tng Etoipeiog cOppova pe tig apyéc,
TOMTIKEC Kol kavOveg mov opilel/ 0étel n Aloiknon.

O Baciég mAnpogopieg Tov Kavoviopuov Agttovpyioag mepiiapfdavovy kot eAdyloto:

a) Tyv opyavortiky oiaplpwaey, Ta AVTIKEIUEVE TWV HOVAOIWY, TWV ERITPOROY TOV A.X.,
KaOm¢ Kot Ta KoOKOVTa TV EMKEPAINS TOVS KO TIS PPOUUES AVOAPOPIS TOVG.

p) Ty avapopd twv KOPIwY YAPaKTHPIGCTIKOY TOD LOCTIUATOS EGOTEPIKOD EAEYYOV, HTOL
Kat’ eldyiotov t lertovpyia thg Movadas Ecatepikot A&y ov, S1oyeipions KIvOvvwy Kal
KAVOVIGTIKHG GOUUOPPOCHG.

y) T owadikacio mpocinyns Ty avdTaTOY J1EVOVVTIKOY GTEAEXDV Kal a&10A0YHGHS THS
ATOO0GIS TOVG.

o) Ty diadikacio GOUUOPPWONS TWY TPOGOTWY TOV AGKOUY Olevfovtind kalijrovra,
onwg opidovral orov apiud 25 Ty wap. 1 tov dpbpov 3 tov Kavovieuod (EE) 596/2014,
Kal TV TPOCAHTOV OV EYOVY GTEVOLS OECUOVS UE AVTA, COUPOVI UE TOV OPIGUO THS TTAP.
14 tov apBpov 2 Tov TAPOVTOGS, TOV TEPIAGUPAVOVY TIS DTOYPEMDGCELS TTOV ATOPPEOVY UTTO
716 dratacels Tov aplpov 19 tov Kavovieuoo (EE) 596/2014.

g) Ty dwdikacio YvweTomoinens Toyov Omopéng cyécewv e&aptnons, olupwva ue to
aplpo 9 tov v. 4706/2020, twv aveEapTNTOV UN EKTEAECTIKOV UEADY TOD A10IKNTIKOD
2oufoviiov Kal TV TPOGOTWY IOV EYOVY GTEVOVS OECUOVS UE OVTA TO TPOGOTA.

ot) Tn oradikacio GCOUUOPPOGHS UE TIS DTOYPEMDGCELS TOV ATOPPEOVY AT Ta dplpa 99 wg
101 rov v. 4548/2018, oyetikad ue Tig 6VVAILAYES HE GOVOEOEUEVA HEPT.
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{) Tig molrtikéG Kot OLAOIKAGIES TPOANWNGS KOl AVTIUETOTICHS KATAGTAGEWY GUYKPOVCHS
COUPEPOVTOV.

n) Tic molitikés Kair Oradikacics couuoppwens ts Etaipeios ue tic vouoletinés ko
KavovieTikéS dtatalers mov pobuilovy v opydvoen kar lertovpyia tHe, Kalwvs Kol TIg

OPaAGTHPIOTNTES THG:

0) Ty dwaoikacio mov orabéter § Etoupeia yio tn Siayeipion npovouloxmy minpopopimy
Kal ™y opOn evyuépwon tov Kowvov, ciupwva ue tig otatdéers tov Kavovieuov (EE)
596/2014.

1) Tyv molitikyy kai TH Olodikacio Yo TH OIEVEPYEIQ TEPLOJIKHG all0l0YNONG TOV
2v0TijUaToS  EOMTEPIKOY  EAEYy0ov, 10IWS S TPOS THY  EMAPKEID KOl TV
OTOTEAECUATIKOTHTA THS  YPHUOTOOIKOVOUIKHG TANPOPOPNGHS, GE OQTOUIKY KOl
gvomomuévy fdoi, oS mPOS TH OLOYEIPIGH KIVOUVWY KOl (G TPOS THY KOAVOVIGTIKH
COUUOPPWCTH, COUPMWVA UE OVAYVOPIGUEVE TPOTOTTA OASI0AOYNGHS KoL TOV EGWTEPIKOD
EAEYY0V, KOOGS Kal THS EPAPUOYHS TWV LATAEEWY TEP ETAIPIKNS OLAKVBEPYRONS TOD V.
4706/2020.

10) Tyv molitiky EKTAIOEVONS TWV UELDY TOV OLOIKNTIKOD Goufoviiov, Ty dtevBovTiKdy
oTelEYV, Kabwng Kot Ty Lotrav cteleywv s Etaupeios, 10iws 66wy gumiékovral 6tov
ECWTEPIKO EAEYY0, OTH OlAYEIPIGH KIVOUVOV,GTHY KOVOVIGTIKI] GOUUOPPOCH KOl CTO
TANPOPOPIAKAD COCTIUATA.

1ff) Tyv moirtikny fradoiuns avartoéng mov akolovlei o Ouilog EAAAKTOP.

O Eocotepwkdc Kavoviouog Asgttovpyiag meptAapfavel OeOUEVTIKEG apYEG KOl KOVOVEG
deovtoroyiag yo:

¢ 10 M€An tov Arointikov Xvpfoviiov g Etaipeiag,

e G péAn g Avotomng Awoiknong, AtevBuvtég opddov kot Emucepoiig opddmv g
Etaipeiag,

e vevikdTEPO, T0 TPocOTIKO TG Etaupeiag 1o omoio €xel vmoypdyel cupfacn epyaciog 1
avtioTol(N CLHEMVIM, KOOOS Kot

e TOVg ovvepyateg ¢ Etoipeiog, o1 omoiol mopéyovv TIG LANPECIEC TOLG OLVAUEL
aveEdpTNTOV CLUPOVIDOV TOPOYNG VINPESIOV 1] CUUPACE®V EpYaciag, Le TNV TpodTodecn 6Tt
OVTEG aPOpPOVV cuvepyaoia Pacilopevn e 101K GYECT EUTIGTOGVLVNG 1| LE TNV Tpobmdheon
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0TI M SCLUE®ViN GVVEPYAGiag TOVG e TNV Etanpeia cvverdyetar 6T1 deopevovtat pnté amd Tov
nmapovta Ecotepucod Kavoviopd Astitovpyiog.

O Kavoviopdg Asgurtovpylog ovvracoetor, tnpeiton kot tpomomoteiton pe gufovn tov
Avumtikov  XvpPoviiov. Tpomomomoels tov EKA yivovtar katdémv eionynong tov
Arevbvviov/ Tpoictapévav tov Atevddveswv g Etaipeiag 6to Atgvbivovra Zoppoviro, o
omoiog epdcoovV cuppovncel, mpombel TIC Tpotdoel oto AwownTikd Zvppfovio. H
tpomomoinon/ avabempnon AopPavel yodpo omdtav amorteitor kor otov ovabeopnuévo/
TPOTOTOINUEVO KAVOVIGUO OvVaypAPETaL 0 aplBRdc EKS00NG TO, 1| UEPOUNVia £YKPLoNG TOV
amo t0 AZ.

[TepiAnyn tov Kavoviorov Aettovpyiag dnpoctonoleitatl 6to dladtkTvakd Tomo T Etaupeiag.
1.1 Ileoio E@appoynig

O mapanv Kavovioudg Agttovpyiog givarl €101KG TPOGOUPLOCUEVOG GT GUGT EPYACLDV TNG
Etoupeiog ot mpoopiletor oamokAelotikd ywo eowtepikny ypnon e O Kavoviepog
Agrovpyiog mapaxorovdeitar and toug Ecwtepucong kar EEmtepucovg Edeyitéc o1 omoiot
0QEIAOVY VO AVOPEPOVV TVYOV TEPITTACELS LT THPTONG TOL KOl AVAYKES avafedpnong Tov.
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1.2 Opwopoi/ Xovrpuiosig

Eraipeia: REDS AE

o I'X: 'evikn Xvvéhevon Metdymv

o AX: Avowntikd Zvppoviio Etarpeiog
o KA: Kavoviopdg Asttovpylog

e Mcétoyor 1| Métoyou: g Etaipeiog voovvtor ot kdtoyolr Metoydv, ot omoiot givat
EYYEYPULIEVOL OTA, UNTPDOO TOL ZVOTHUATOC AvAmV TiTAwV Kotd TV owkeio nuepounvio
avapopag.

e N.3016/2002: voeitail o vopog mepi etarpikng daxvPépvnong, Oepudtov picboroyiov
Kot GAL®V S1oTaEE®VY, OTMG IOYVEL

e N.4548/2018: vocitar 0 vouog yuo TNV «AvapOpE®OOT TOV O1KAIOV TOV aAVEOVOU®OV
ETOPEIDV», OTMG 10YVEL 0 omoiog ténke og epappoyn v 01.01.2019, og exdotote
1oy VEL

e N.4706/2020: voeitor o vopoc ywo. Tnv Etoipikn dtokvBEpynon avoviumy eTaipeidy,
GLYYPOVI AYOPA KEPAANIOV, EVOOUATMON 6TV EAANVIKT vopobeaio tng Odnyiag (EE)
2017/828 tov Evponaikod Kotvofoviiov kot tov Zuppfoviiov, HéTpa Tpog eQapuoyn
tov Kavoviopov (EE) 2017/1131 kot dAAeg S10TAEELS, (0G EKAGTOTE 1Y VEL
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2. H Etaipeio

2.1 Zrpatnywkn] kon Apyéc s Etonpeiog

XTPATHI'TKH

O Opirog REDS dpaoctnpromoteitar otov topéan NG Stayelptong yopToQLUANKIOV aKivnTng
TEPLOVGING Kol AVATTUENC OKIVATOV OTTOL KATEYEL Hio 0md Tig NYeTIkéG 0€0e1g 610 KAAd0 Kot
etvan etonypévn oto Xpnuatiotnpio Anvov.

To emevoutikd evdwpépov g REDS ALE. emkevipdvetan ommv avantuén Eumopikadv
[Mépxwv, Epropikav & Yoyayoywov Kévipav, Opyavopévov OKIoTikdv XuyKpoTuatoy,
ExBecaxmv Kévipmv kabdg kat ktipiov I'pagpeiov kot Mewtdv Xpnoewv.

‘Exovtoc avamtoéel, olaxeiplotel kor moinoel mepimov 200.000 m2, oto  omoio
copmeptAappavovior 600 amd To TPATO EUTOPIKE Kol WYoyoyoyikd kévipa otnv EAAdda
KaBmg kot SV0 TPOTOTOPLOKAE OIKIOTIKG GLYKpOoTHaTA otV ABnva, o Oiog avéntuée 0
eumopikd mapko "Smart Park" otn I'vadod, Imdtov ATTKAG , évo LOVASIKO, cOyYpovo
EUTOPIKO KEVTPO UE EUTOPIKN empavela onjpuepo 53.000 m2.

Hopdriinia, n REDS A.E.vlomolel dvo amd to peyaAvtepa project otnv EAAGda: v
avantuén g Mapivag AXipov, tng peyodvtepng popivag e Baikoviov kot tnv avamtoén
tov 'Ktipatog Kapund' oto owonedo 315 orpeppdrov, oty Kavilo Attikig.

Téhoc M REDS A.E. dpaotnplomoleitor 6tov Topén EKOECIOKMY Kol GUVEIPLUKDY KEVIPWV
Uéc® ¢ cvppetoyng e oto Athens Metropolitan Expo (11,67%).

To emevdutikd evdwoeépov g Etaipeiog emikevipoveral oty dloyeipion yapto@uiokioy
axtvnng meprovoiag kot avantvéng Eumopwkov Ilapkov, Epmnopwav & Yoyoywyov
Kévtpov, Opyovopévov Owiotikov Zvykpotnudtov, ExBeciokdv Kévipov kabobg won
ktipiov I'paeeiov kot Mewtdv Xpnoewv.

H otpoamyum g Etapeiag faciletol oty avayvopion oKvitov ne VYniéc avamtulokég
TPOOTTIKEG GE EAKVGTIKO TIUNUA, TNV EE0GQAAGT] TV YPTCEDV KOl Op®V dOUNCNG KUl GTNV
EMITEVEN GLVEPYUCIDV UE OLOKEKPLUEVOVS OPYLTEKTOVEG, LEAETNTES, LICOWTES, YPNUATOOOTES
KOl OLOYEPIOTEG Yoo TNV avaAmTLEN Kol AEITOVPYio €YKOTACTAGE®MV LYNANG EUTOPIKNG
emruyiog. H a&lomoinon twv ocuvepyeldv e TIC VTOAOIMES EMIYEPNUOTIKEG HOVAOEG TOV
opirov EAAAKTQP nailet kaBopiotikd poAo otV EQApUOYN TG OVAOTEP® GTPATIYIKNG.

H REDS AE. dpactnpromoteiton otnv EAAGda kot ™ Povpavia. To yaptopuAidxid g
amoteheiton omd PpoPevpéva €pya Siebvadv Swkpicewv ta omoia vmoypappilovv v
TAVTOTNTA POG KOOMDG KOl TOV TPOTO AELToVpYieG TNG.
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2.2 Iotopiko

H Etopeio mponibe omd N ovyy@dvevorn Tov oveovopmv stupsiv «A. KAMIIAZ
ANQONYMH ETAIPEIA XYMMETOXQN KAI ANAIITYEHE AKINHTQN», «TEXNO
ANOQNYMH TEXNIKH KAI EMITOPIKH ETAIPEIA» ko1 «REDS ANOQNYMH ETAIPEIA
YIIHPEXZION ANAIITYZHX AKINHTQN» pe amoppdenorn g oedTepns Kot Tpitng
ETOLIPEING OO TNV TPMTN 1 07Ol OmOTEAOVGE gTapeian gloNyUévn 610 XPNUOTIGTHPLO
ABnvov Mdn and to étog 1918. H ev Adyo ovyydvevon eykpidnke pe v vw’ aplOp.
K2-7046/24.12.2002 amdé@acn tov Yevrnovpyod Avéamtuéng (PEK 12999/31.12.02 TAE
& EIIE). Mg v am6 20.02.03 andpacn g Fevikng ZuvéELevong Tmv HETOX®V TG ETALPELOG
«A. KAMITIAY ANQONYMH ETAIPEIA XYMMETOXQON KAI ANAIITYZEHZ
AKINHTQON» n omoio eykpibnke pe v v’ apdp. K2-3082/14.03.03 andpacn tov
Yovmovpyov Avantvéng (PEK 2232/18.03.2003 TAE & EIIE), tponorom|nke 1o a. 1 tov
KOTOOTATIKOD TNG ETOPElNG ®¢ TPog TNV em@vupia g etoipeiag m omoio wAEoV
petovopdotmke o «REDS ANQONYMH ETAIPEIA ANAIITYEHX AKINHTQOQN KAI
YITHPEZIQN».

H ernovopioc g Etoupelag oamd 10 2003 eiver «REDS ANQNYMH ETAIPEIA
ANAIITYEHZ AKINHTOQN KAI YITHPEXIQN», kot o Stakprrikog tithog s «REDS A.E.»
(oto e&ng n «REDS» 1 «Etaupeion). ['a 11 oxéoeig tng REDS pe tig ympeg g oAhodommgn
enwvopia g etvor «REDS Real Estate Development and Services» kot o Staxptrikog tithog
«REDS S.A.», eved 10 LEI eivon 2138008 XMMJA4T8NXY81.

H ydpa cvotaong e Etapeiag eivar n EAAGSa kot i €0pa tng Ppicketor oty Knoeod,
Eppot 25, 14564. H Aertovpyio g Etoipeiog diémetar amd tov N. 4548/2018, o omoiog xel
tebel o woyd and v 01.01.2019, 6nwg 1oyvel. Eniong, mépav amd T1g datdéeg tov N.
4548/2018 «xo1, ©¢ gonyuévn etopeia, OETETAL OO TIG VTOYPEDCELS TOV TPOPAETOVTOL
otov Kavoviopd tov X.A. 0nmg 1oybel, Tig amopdoels tov A.X. tov X.A. kot g Emrpomnig
Keporaiayopds, Omw¢ ekdotote 1oybovv kol €V y€vel, omd TNV EUTOPIKN Kol
XPMUOTIOTNPLOKT Vopobeaio.

H REDS 6wbéter paxpoypovia eumeipion Kot €10{Kevor He LOKPOTPODEGEG ETEVOVGEIS GE
TEPIMAOKA KOl OTALTNTIKA £pY0 GTOV KAUOO T®V TNG OvATTLENG OKvIT@VY, OG0 TV EALGSa
000 Kol oto eEmtepwkd. H Etapeia ovppetéyel oe kou dwoyelpiletor mAnbog etanpeidv Kot
o6TtoY0G TG elvar 1) peyiotonoinon g a&lag Tovg.
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3. Opyava Awoiknonc s Etapeiog
3.1 I'evikn Xvvérevon Metoyov

H Tevici Xvvélevon tov Metdyov €ivol T0 avadTOTO Opyovo ANMYNG OTOPACE®V TG
Etaupeiog xon pmopei va amopacilet yio 6Aa o onpovtikd 8épata e Etaipeiog, coppmva pe
10 vopo kat 1o Kataotatikd e H Taktikn I'evikn Xvvérevon tov Metoywv dieldyetal o
@opa to YPOVO, EVTOG TG YPOVIKNG Tpobeouiag mTov o Nopog opilet, tol To apydTeEpo MG T
10n nuépa tov évatov unfva UeTd Tn ANEN NG ETOUPIKNG YPNOEWDS, TPOKEWEVOL, HETUED
GAA®V, VO EYKPIVEL TIG ETNOLEG YPTHUATOOIKOVOUIKES KOTAOTACELS Tng Etaipeiog kot
GUVOAIKY] dwyeipion mov EAafe YDPO KOTA TV OVTIGTOLYN XPNOT], VO OTOPAGIGEL TEPT TNG
Stavoung Tmv kepdMV kot amariayng twv EAeyktdv e Etapeiag and kdbe evbovn.

TovAdyiotov o Ilpdedpog tov AX. g Etapeiog, o Aevbivov XZoppovioc 1 o I'evikog
ArevBovic avtig, katd mepintmon, kot ot [1pdedpot tv exttpondv tov A.Z., kabdg Kot o
Ecwtepucog ko o Toxtikog Eheyktig mpémel va mopiotavrtor ot [evikny Zuvéhevon tov
LETOY®OV, TPOKEWEVOD VO TOPEYOLY TANPOEOPNON Kot EvNUEP®OT €ml Bepdtov g
approdtdtrdsg tovg, mov tifevral mpog cvl{ftnon Kot enl £pMOTNCEMV 1| SIEVKPIVIGEDV TTOV
{nrovv ot pétoyot. O Ipodedpog ¢ N'evikng Zuvérevonc Tpémet va dlabétel emapkn ¥pdvo yio
TNV VIOBOAT| EPOTHGEDV OO TOLG LETOYOVC.

H Myn tov anopdcewv yivetal pe tn dteEayyn yneoeopiag, Tpokeuévon vo, dStac@oriletol
N OmPOCKONTI OMOTOA®GCT TNG GWOYNG OA®V TOV UETOX®V, €iT€ TOPEVPICKOVTUL
OQVTOTPOCHOTMS ( L€ PLCIKY TAPOVOIM, 1/KOl ATOUAKPVOUEVE, HECH TNAESIAOKEYTS). OTN
ovvélevon, eite ynoeilovv péow efovorodotnuévov avtimpoodnov. H Etaipeio diabétet
OTTOTELEGUATIKOVG Kot 0vEE0OOVG TPOTOVG YNPOPOPING TV LETOY®Y N TOV AVTITPOCHITMV
TOVG,

Ot cv{nmoelg Kot o1 amopacelg ¢ [evikng ZvvEAEVONg KOTOYOPOVVTOL GE TPAKTIKG, TOV
vroypaeovtol amd tov [1poedpo kot to I'pappotéa ovthg Kot To omoia SUVavTL Vo TNPOoVVTOL
KOTE TO PNY0VOYPOPIKO GOGTILLOL

[lepiinym TV mpaxTk®V/avokowvdcelg Tov amopdoemv g 'evikng Xvvédevong tov
LETOY®V, GUUTEPIAAUPAVOLEV®VY KOl TOV ATOTELECUATMV TNG YNPOPOopiag Yo kB amdpaom
g Fevikng Zvvédevong, mpénet vo, gival dabéoun otov 1otdTomo g Etaipeiag péco oe
névte (5) nuépeg amd t deEoywyn g [evikng Zvvédevong TV HETOX®V, LETOPPAGUEVT KOt
OTNV OYYAIKT).

2vuuctoyn puetoywy oty I'evikny Lovélevon- Aikaiouara puetoywv
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Ov mpoimoBécelg kot or mpobecpieg v ™ ovppetoyn TOV peTdYwv ot [evikn
YVVELELON KOl TNV GOKNOT TOV SIKOUOUATOV Yyneov kabopilovtol amd v Keipevn
vopobBeoia, oe cuvovacuod pe Tig datdéelg Tov Kataotatikov g Etapeiog, epdcov
dev mPOoKPOLOLVY GTOVG GYETWKOVS Nopovg, Mrot amd 10 Gpbpo 124 tov N.
4548/2018, oe cuvovacud pe 1o dpbpo 14 tov N. 4569/2018.

Ewdwotepa:

o X [evikn Zvvédevomn O1KOMOVTOL VO GUUUETEXEL OO0 (PLGIKO 1] VOLUKO
TPOCMOTO £)EL TN HETOYIKN WOOTNTA KOTA TNV Evapén e méumtng (5™) nuépag
Tpwv amd TV MUEpa G apyikng ovvedpioong g leviknig Zvvédevong
(nuepounvio kataypaeng).

e X¢ mepintmon &€ avaPoing 1 emavainmTikng cvvedpiaong ['evikng Zvuvérevong,
1oyvovy ot Tpobecpieg mov opilovtan amod to vopo (apbpo 124 N. 4548/2018).

e H amddeiln g petoykng womtag yiveton pe Kabe voppo Héco Kot mhvimg
Baoet evnuépmwong mov Aaupdver n Etapeio and 10 EAAnviko Kevrpiko
AmoBempro Tithov AE.

e H vouiponoinon tov petdyov yuo ) cvppetoyr tov ot F'evikn Zuvédevon kot
™V AoKNoN OA®V TOV CYETIKOV OIKOIOUAT®OV 0gv TPOVTOOETEL TN dEGUELOT)
TOV PETOYDV TOL OVTE TNV THPNON GAANG avAaioyng dtadikaciog, 1 omoia vo
neplopiler ™ dvvordtTo TOANONG Ko petaPifacng avtdv Katd 10 xpovikd
dwoTnuo mov pecoraPel petald NG muepounviog KOTOYpPOONG KOl NG
nuepounviag cvvedpiaong g I'evikng Zuvérevong.

To dikoudpaTo ToV HETOYWMV eival avapTnuéva otov 16totono ¢ Etaipeiog kot

GUYKEKPLUEVQL 610 oUVOECLO
https://el.reds.gr/enimerosi ependyton anakoinoseis 2021 /#.
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3.2 AvoknTiko Xoppodviro

L.__X0v0eon ko Onreio Tov Al0KnTIKOU Xopfoviiov

H Etaipeia dwokeitor amd 10 Alokntikd ZvpPoviio, mov amoteieiton amd wévie (5) g
ewéa (9) HéEAN eKTEAECTIKG KOl WUN EKTEAEGTIKA, GUUOPMOVO UE TIG OTAEELS TOL V.
4706/2020.

Empuiaccopévov tov ApBpov 13 tov Kataotatiko, ta péAn tov Alotkntikod Xvpufoviiov,
pétoyot 1 Tpitol, ekAéyovtor S @avepng yneopopiog amd ) ['evikn Xvvérevorn, eivan
aneplopiotmg emavekA&Eipna, Ko Svvavtol eEevBépmg, Katd tava xpovo, va avakinbovv 1 va
avtikataotafodv. H Ontela tov peddv tov Atotikntikod XopovAiov givol meviaetig, dpyetot
Ao TG EKAOYNG TOV Kol ANYEL e TNV EKA0YT VEOU ALoknTikoy Zuufoviiov amd v TakTikn
evikn Zuvérevon tov étoug AMéewg g Onteiog tv, un dvvapévn va tapatadel Tépav Tov
é€1L(6) etdv.

To péAn tov Atotkntikod ZopfovAiov, VIO TV WOTNTA TOLS AVTY, SIKALOVVTOL CELOPY| Ko
TVYOV GAAEC TOPOYEC TTOV JUOPPAOVOVTOL KOl KATABGALOVIOL GOUQ®VA [LE TNV EKAGTOTE
1GYOLOLGO TOMTIKT amodoy®mv ¢ Etarpeiag, teAovv dg vio v éykpion tng okeiog TakTikng
evikng Zuvédevong Tov PeTOX®V, 010 EOTKNG OmOoPACEDS TNG KOTA TO TPOPAETOUEVQ, OTIG
oyetikég drataéelg tov N. 4548/2018, 0nmg woyvet.

To péAn tov Aowntikod ZupfovAiov dev VIEXOLV OLONTOTE TPOCMOMIKY EVOVVT EvavTi
petdyov M tpitov, evBuvodpeva POVOV EvavTl TOV VOULKOD Tpoc®dmov TN Etatpeiog kot mg
TPOG TN O0IKNoN TV ETAPIKOV VToBEcEWY, VIO TV emPLAAEN Tov dpBpov 107 tov N.
4548/2018.

Ye mepintwon kévoong Béong péhovg Tov AZ yio omotodnmote A0Y0, 10 AX umopei vo ekAéEet
A0 HEAOG Yoo TNV AP TG BEoMC Yo To vtdlowmo g Onteiag Tov AZ, pe dradikacio
mov mpoPArénetan otig datdtelg g [Toltikng KataAiniointog kot oto Kataotatikd ko m
EKAOYN QT OVAKOWVAOVETOL GTNV TPAOTY LETA TNV ekAoyT, ['Z Twv HetdymV.

Toa Extedeotikd MéEAN acyolovvtor pe to kobnuepvd ntiuato wov oyetilovion pe
dwoiknon g Etoipeiog, evd to pun exteleotikd MéAn eival v yével vrevbova yio v
TPo®ONGM TV GLVOLOL TV ETAPIKOY VIToBEcewV. Ta mepiocdTepa, MEAN Tov AX. givar un
ekteleoTikd MEAN (cupmeptlapfoavorévev Tav avedptnTov U EKTEAESTIKOV MeA®OV).

Ta AveCapmnra pn Exteleotika Mékn tov Aowntikod ZvpPoviiov dtopilovratl amd
levikr Xvvéhevon 1tov Metdyov. XZvykekpiuéva, to  aveEdptnra péin tov  AZ.
avTOTOKPIVOVTOL 6T EVIGYVUEVE KpLTipro. aveCaptnoiog wov 0t o vopog 4706/2020
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(6pBpo 9) o ywo va Bewpeiton aveEaptnto éva pérog Ba mpémet (katd Tov opIopd TOv Kot
kot ™ Ontela Tov):

® VO UMV KOTEYEL GUECA M| EULLLECH TOGOOTO SIKOLOUATOV YipoL peyaintepo tov 0,5% tov
LETOYIKOV KEQOAQIOV TNG eTOUpEing Kot

® Vo UnV vIapyel oxéon EAPTNONC OIKOVOULKOV, EMLYELPTLATIKOV, OIKOYEVELOKOD 1 GALOV
gldovg.

Ewdwotepa oyéon e£aptiong veicTaTol 1610 0TIC AKOAOVOES TEPIMTMOGELG:

o) Ortav 1o uéhoc AapPdvel omoladnmote oNUAVTIKY apolpn 1 topoyn amd v Etoupeio, 1
oo GLUVOESEUEVN LLE VTV ETALPELD, 1) CUUUETEXEL OE CUGTNUO OIKALOUATOV TPOAIPESTG
Y0l TNV oyOpd LETOYDV T} G€ OTO100NTOTE GALO GUGTNLLA OUOPNG 1) TAPOYDY GLVOEOUEVO
LE TNV amOd0GT), TANV TG AUOLPNS Yo T GUUUETOYT TOL 6TO AloKNTIKO ZupBovALo 1| o€
EMTPOTEG TOV, KOOMG KAl 6TV €lGTPALN TAYI®V TAPOYDV GTO TAAIGIO CLVTAEIOO0TIKO
GLOTHLOTOC, CUUTEPIAUUPOVOLEVOV TMV ETEPOYPOVICUEVOV TAPOYDV, Y10 TPOTNYOVUEVES
vanpecieg mpog v Etapeia. Ta kprmplo Pdoet tov omoimv opiletar 1 évvola g
ONUOVTIKNG apoPng N mapoyng kabopifovrar oty [lotikn Anodoydv tng etarpeiog.

B) Ortav to pérog | TpOS®TO, OV €YEL GTEVOVG OEGLLOVG LE TO PLEAOG, dlatnpel 1} Satnpodoe
EMYEPNUATIKY oYéoT KoTd Ta TeAevtaio Tpia (3) otkovouka £t wpv amnd To d10pIGUd
tov pe: Ba) mv Etaupeio 1 PP) ocvvdedepévo pe v Etapeio tpdcmmo i fy) péroyo mov
KaTEYXEL GuECH M EUUECO TTOGOGTO CLUUUETOXNG 160 1 UEYUADTEPO TOL OEKO TOIS EKOTO
(10%) tov petoywov kepaiaiov g Etarpeiog kotd ta televtaio tpia (3) okovopukd
£11 TPV OO TOV S1OPIGUO TOV, 1] GLUVOEIEUEVNG LE LT ETALPELNG, EPOCOV 1 GYECT] OLTH
emmpedlel N pmopel vo exnpedost TNV eXyelpnUaTIK) dpactnprotnta gite g Etoupeiog
gite 10V Tpoodmov ¢ Tap. 1 Tov apBpov 9 tov v. 4706/2020 1} TOV TPOGHOTOL TTOL EYEL
o0TeVODG OeopovC pe ovtd. Tétown oyéon veictator Wing Otav 10 TPOGHOTO Eival
OMNUOVTIKOG TPpoUNBeVTNG 1 oMuavTiKog Tehdtng g Etaipeiog.

v) Ortav 1o péAog 1 T0 TPOGMTO, TOV £)XEL GTEVOVG OEGUOVG IE TO PEAOG: YaL) €XEL OLATEAETEL
péAog Tov Atowkntikod XvpfovAiov tng Etaipeiag 1 cvvdedepévng pe autiv etaipeiog
v eptocdTepo amd gvvéa (9) owovoutkd £ abpoleTikd Katd Tov ypdvo EKAOYNG TOV,
vB) éxer dwteréoel devbuviikd oTéAEYOC M Sltnpovoe GyEcn epyociag M €pyov 1,
vInpecI®V N EUUodng evtoAng pe v Etaipeio ) pe ovvdedepévn pe avtiv etonpeia
KOTO TO YPOVIKO SIAGTNHO TOV TEAELTOI®V TPI®V (3) OIKOVOMIK®V ETMV TPV IO TOV
opopd ToL, YY) €xEl cvyyéveln péypt dgvtepov Pabuod €€ aipotog N €€ ayyloteiag, M
glvar ovluyog 1| ovvIpopog mov efopotmvetal pe ovlvyo, HEAOVG TOL ALOIKNTIKOV
Svpupoviiov | avATATOV d1ELOVVTIKOV GTEAEXOVG T} LETOXOV, LE TOGOGTO GLUUUETOYXNG {00
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N avotepo amd déka tog ekatd (10%) tov petoywod kepaiaiov g Etapeiog
ouvdedeévng Le auTnVy etalpeiag, Y0) £xel dlopiotel amd opiopévo pétoyo g Etaipeiag,
GULPOVA LE TO KOTAGTATIKO, OTmg TpoPfAénetarl oto dpbpo 79 tov v. 4548/2018, ye)
EKTPOCMTEL LETHYOVE TOV KATEYOLV Apesa N EUIESH TOGOGTS 160 1 AVATEPO Od TEVTE
t01¢ €k0t0 (5%) TOV SIKUOUITOV YAPOV OTI YEVIKT CLVEAELOT TOV UETOYOV TNG
Etopeiog kotd t dSwdpkeln g Onteiog tov, yopig ypomtég odrnyieg, yot) &yxel
dlevepynoel vmoypeTikd Eeyyo otnv Etaipeia 1 og ocuvdedepévn e oot etapeia, gite
péom emyeipnong eite o id10g gite cuyyevig Tov péypt devtepov Pabov &€ aipatogn &
ayyoteiog eite ovlvyog avtob, Kotd ta terevtaia Tpia (3) otkovouka &tn Tpv omd Tov
doptopd tov, y{) eivar ekTeEAESTIKO HEAOC GE AAAN €TaupEin, 6TO ALOTKNTIKO ZVpPovAlo
TG OTOl0G GUUUETEYEL EKTEAEGTIKO LEAOG TG Etanpeiog mg pun extelesticd péoc.

To Aowntikd Zvpfodiio Aapufavel To avaykoio LETPO Yo Tr SIUCPAACT) TNG COUHOPPOOTS
LE TOVG OVOTEP® Opovs. H mAnpwon tov tpotinobiécemv autdv yio ToV YopaKTNPIGUO HEAOLGS
Alotkntikov  XoppovAiov ¢ aveEdptnrov pélovg emaveletdletor omd TtOo  AloknTiKd
SvuPovAlo 6e €TROLOL TOLAGYIOTOV PACN VA OIKOVOUIKO £T0G KOl TAVTMOC TPV 0T TN
dnuoctomoinon Tng €THOL0C OKOVOUIKNG €kBeong, otnv omoio Kot cupmepthapPivetot
oYeTIKy ONAwon tov AX. 0Tl €yl €£€TOOTEL N TANPWOOT TOV GLVONKOV Yo TO S10PIGHO
Méhovg AZ og Ave&dptntov Mélovg AZ.

To A.X. a&roroyel v ave&apnoia omolovdnmote aveEdptntov Méhovg A.Z. Kot TV TANPOON
tov Kpumpiov AveEoptnoiog Baoet T ovsiog Kot 6yt Tov TOHIOL.

Yty mepintwon mwov o1 cuvOnKeg mov avaeépovtarl avatépw (i) dev TAnpovvion M (ii) o€
07010VONTTOTE POV, TAVGOVY VO 1IGYDOVY OVAPOPLKH LE KATOL0 aVEEAPTNTO UN EKTEAEGTIKO
Méhog A.X., 10 AX. Oa mpoPel 6Ta KaTdAANAO PILOTO OOTE VO AVTIKOTOGTIOEL TO €V AOY®
Méhog A.X., katomy avapopdg g Emtponng Avadeiing Yroynoeiov kot Apoav.

Y1y mepintmon mov éva aveEApTNTo U ektelecTikd Méhog A.X. mapaitnBel v amofiudoet 1,
HE OTMOOVONTOTE GAAO TPOMO, KOTOPYNOEL TN OLUUETOYN] TOV G aveEdpTnTou N
eKTeEAEOTIKOD MéAovg AX. Ko, ¢ €K TOVTOV, 0 aplOUOG TOV OVEEAPTNTOV LT EKTEAECTIKOV
Mehdv AX. katootel Yoapuniotepog Tov 0piov, TOL EmITAGoEL 0 VOUOG T0 AX., pe v
vrootnpign g Emitponrg Avadeitng Yrnoynoeiov kot Apoav, Ba dopilel og ave&aptnto
un exteleotikd Méhog A.Z. uéypt v endpevn I'evikn Zuvérevon tov Metoymv:

(a) éva avaminpopatiké Mélog A.X. (otnVv mePinT®ON TOL TO €V AOY® OVOTANPOUOTIKO
Méhoc AX. éxet MOM exieyel M dloplotel oto mhaicio tov ApBpov 81 g IIpdéng
4548/2018),1

(B) éva verotdpevo un exteleotikd Mélog, 1
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(v) éva véo Méhoc mov exkdéyeton 1| dropileTal 6€ aVTIKOTAGTAGT, UE TNV TPodmoeon OTL
TANPOVVTOL TO. KPLTH Pl TOV opilovTal avaTEP®.

H Etopeio vmoPdider omv Emuaponn Kepoahowoyopds to mpokTiKd Tov AlOKNTIKOD
YoppovAiov M g evikng Xvvédevong tov Metdywv avaeopikd LE T cLyKpOTNOT TOL
Arountikod Zoppoviiov 1§t Ontela tov Melmv A.Z., evtog gikoot (20) nuepadv amd tnv v
AOY® cvvedpioo.

O dopopdg aveldpmrov Mehov AZ. mpaypatomoteiton cvppova pe v Holvriki
Katrarinrotntog tne Etonpeioc.

Katd tov d1optopd aveEapntov Meidv A.X., 1 Emitpon) Amodoydv katl Y moynetotitov 0o
Aappdver veoyn to Kpuriplo Ave&aptnoiog mov opiloviol avatépm. Xe autd T0 TANIGL0, Ol
vroyneol vrofdiiovy oty Emtpomn Avadeiéng Ymoynoiov kot Apoipov po dMioon
aVOPOPIKA HE TO OTL €YOLV TANPMOG KOTOVONGCEL T KPITHPLOL OV VTOJEIKVOOUV GYECT
eEapmong pe v Etopeio, kot 011 1 vroynedttd tovg dev mAnpol Tig cuvinKeg mov
VITOOEIKVVOVY GYECT EEAPTNONG, GUVETMG O100ETOVV TO, TPOCOVTO MOTE VO EKAEYOVV OO TN
I'evicn Zuvédlevon g aveEapTnTo Uun eKTEAEcTIKG MEAN AL,

Me v empOraén g vroPoing ¢ avetépm dMMAwong, 1 Erttporn Avadeiéng Yroyneiov
Kot Apoipov Bo exteAet T otk g AS0AOYNON AVOPOPIKA LE TNV TANP®OT TOV KPLTNpimv
OV VTOOEIKVOOLY oyéon eEaptnong pe v Etoaipeia. H ev Adyw a&lordynon Ba mpémel va
KOADTTTEL TOVAG)IoTOV T Tedia,/ Tig ouvOnkeg mov, ot Pdon ovTIKEWWEVIKNG Kpiomg,
gumintovv M Oa émpene vo euminTovy 6710 MESIO EPUPUOYNS TV Yvdcemv ¢ Emtpomn
AvadeiEng Yroynoiov kot Apopav. H Entpony Avadeitng Yroynoeiov kot ApoiBov 0o
pénel vo eEeTAlEL TNV TANPOOT TOV KPLTNPioV ToL VTOJEIKVOOVY GYEoT eEApTNONG LE TNV
Etoupeio: (i) etnoiog N (ii) oe omotovonmote xpovo n ev Aoyw e€étaon amarteitat omd Tig
ouvOnkeg (my. aviikatdotaon oaveldpmmrov Mehov AX, oldayn tng ovvbeong AZ,
TANPOQOpPieg TOL dVVAVTUL VO EXNPEAGOVY TO KobeoTmg aveboptnoiog Mélovg AX. Exovv
tefel voym g Emuponn AvadeiEng Ymoyneiov kot Apopav). H Emtponr Avadeiéng
Yroynoeiov kot Apoipdv dvvatar va amorthost Kabe aveEApTnNTo Un eKTEAESTIKO MEXOG
AZ. va vmoPBaiel otnv Emtponn etnoiog, mptv amd ) dnpocicuon g ETNOL0G OIKOVOLUKNG
éxbeomng, N o€ omolovoNToTe AAAO YPOVO KPOEl KOTAAANAOG, ONAMOT) WG TTPOG TO OTL KOTA T
duapKeLn TOV OKOVOULKOD £Tovg mAnpovvtay To. Kpiripla AveEaptnoiag, 1 enifefaioon tng
amovciog omolcdNToTE oYéong eEApTnong.

To aveEdpnta pUn ekTEAecTIKA VIOPAAAOVY, amd Kool 1 KoBEva YOPLoTd, avaPOopES Kot
ekBéoelg mpog t [evikn Xvvédevom aveEdptnta amd TiG ekBéoelg mov vroPdiiel T0
Ao Ttikd Zoppfovto.

O poéroc TV ave&dptntev pelmv givarl evioyvuévog kabang o vopog 4706/2020 (apbpo 10
nap. 3) opiler 6t o [Ipdedpoc twv Emrpondv Yrnoyneot)tav kot Atodoydv Ba mpénet va
givor aveEapmro pn ektedectikd pérog xoi (apBpo 5 map. 3) ko mpoPArémer 6tL M
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avortioAdyN TN omovsio oveEipTnTov LEAOVG GE dVO TOVANYIGTOV CUVEXOUEVES GUVEDPLAGELG
TOV S10IKNTIKOV GLpPovAiiov Aoyiletan g Tapaitnon Tov.

H Etoupeio Aertovpyei fdoet tng apyng TS ETOPIKNS TOWKIAOROPQiag Kot EvTagng, 1 omoia
avtikatontpileror oty [HoAtikr| KataAAniomtog tov pekodv tou AX. Kol To KPLrTijpio
TOAVPOPPIOS TOV EVOMUATOVOVTOL G OVTH, UE OKOTO TNV TPo®bnon &vog katdAAniov
EMMESOL S10pOopoToinong 6To A.Z. Kol HoG TOAGVAAEKTIKNG OUASOG HEADV. ALUEGOV TNG
GLYKEVTIPMONG EVPEOC PAGUATOG TPOGOVIMV KOl OeSIOTATOV KATG TNV ETAOY HEADV TOV
AZ., eEooporiletar M TOWKIAIL OMOWYEOV KOl EUTMEPIDV, HE OKOMO TNV ANyYn opbov
aropdoemv. EWdikdc, mpoPAémetal pntdg 1 EX0PKNG EKTPOCAOTNGT vl GOAO TOLAGYIGTOV
glkool évte To1¢ eKatd (25%) emi Tov GLVOAOL TV UEADY TOL A.X. KOL O U1 OTOKAEIGUOC
eontiog O1Gkpiong AOy®m @OAOVL, QUANG YPOUOTOG, €OVOTIKNG 1 KOWMVIKNG TPOELELGTC,
Opnokeiag N memoncewv, meplovoiag yévvnong avamnpiog, mMAkioag 1 oeovaiikon
npocavatolopov. To AX. devkolbvel kot TPowbel T SLAPOPETIKOTNTA, LLE TNV EVPVTEPN
£vvola Tov OPOVL, TPOKEEVOL va, TpowOnoel Tnv emttvyio T Etopeiag,

H IToltikry KatoAlnAdmrog tov Melomv touv A.X. ¢ Etaipeioc eykpiOnke and 10 A.X. g
Etoupeiog v 07/06/2021, vroPAndnke npog £ykpion otny Taktikn Fevikn Zvvédevon tov
Metoyov g Etopeiag e 01/07/2021 dmov ko gykpifnke xoi opilel 10 cOvoro TmV
apYOV Kol KpLTnpimv mov epopprofovtal KoTd TV ETA0YY, OVIIKOTAGTACT KOl 0VOVEMCT TNG
Onteiog tov pehdv tov AX., 6T0 TANIGI0 TG AEOAGYNONG TNG OTOUIKNG KOl GUAAOYIKNG
KATOAANAOTNTOG. Avagépovtal to kpltnpla a&loAdynong g KatoarAniotntag: artopukm,
OTIMG EMAPKELN YVAOCEMY, EXEYYLA OOVG KoL PTIUNG, CVYKPOVGT GUUPEPOVTOV, aveSapTnoio
KPIoNG KO GUALOYIKN: EXAPKNG EKTPOCHOTNGT 0VAL PVAO, TOALLOPPia.

H obvbeon tov AZ Sopopeaveral €161, OOTE VO, S1AGPAAILETOL 1] OVTIKEWUEVIKOTNTO TOV
OTOPACEMY TOL OVOTATOV 0pYavoL dloknoews TG Etatpeioc. Ta péin tov AX Oa mpémet val
€Youv Yvdomn 1060 TV Agtrtovpyldv/dpactnplotitov e Etaipeiog kot tov cuvdedepévov
ETOLPELDV, OGO KOl YEVIKOTEPA TOV KAAOWOV dpaGTNPLOTTOINGNIE TG

H Etoupeia €ger viobetiost kot Motk Amopuyng kor Awayeipiong Ilepiotatikov
2HyKpovoT g ZUUPEPOVTOV MG eENG:

Ewayoyi

H mapobdoo IToAtikn agopd to pétpa mov Aappdver n Etopeia, ovtmg dote va
evromilel Kot vo dtoyelpiletal amoTeEAEGUOTIKG TEPIMTMOEIS GVYKPOVOTG GUUPEPOVTWOV, TOV
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EVOEYETOL VO TPOKVYOLV GTO TANIGLO TNG OpaoTNPOTNTAS TG, 1/KOl [E orTio 1} apopun TNV
TOPOYN TOV VTN PECLOV TNG.

H IMoMtikn avti anockonel otV mopoyn Katevdoveewv kot kabodiynong oe OAd Ta
oteAéym kol otovg epyaldpevoue g Etapeiag avapopikd pe T Slaca@nviorn e EVvolag
NG GUYKPOVGNG GLUUPEPOVTMOVY, TOVG KIVOUVOUG OV UTOPOVV VO, AVOKOWOLV amd TETOIEG
KOTOGTAGELS, TOV TPOTO EVIOMIGUOD TOVG KaBMG Kot Ta péTpo mTov epapuolel n Etapeia yio
™ S10ELPIoT CVTAV KOt TNV KATE TO SUVOTOV AOTPOTT EMAVEUPAVIGNG TOVG GTO LEALOV.

H mopovoa Ilohtikn €xer epapuoyn o OAOLS TOVG VIOAANAOVS, GUVEPYATES,
TPoUN0eVTEC, TOPOYOVS VINPEGLOV, OVTIGVUPUAAOUEVOVG KOl €V YEVEL TPITOVG LE TOLG
omoiovg cvvarrdcoetal  Etaipeio 610 mAaiclo tov dpacmplottov g, kat 1 Etopeio
eOVTMC HEPVH TPOANTTTIKG (proactive measures) dcte OAOL O OVOTEP®O KAOMOG Kot 6GOL
evepyovv Yo Aoyaploopd g Etaipeiog, vo cvppopedvoviol kol vo tnpodv amopEyKALTo,
ToVG Opovg g Tapovong [ToATikng, ®g avaivoviol KOTOTEP®.

1. Opwopdg g Xvykpovong Xvpgepovrov - Evromopos kor Kataypoon
HeproToTikdv LoyKkpovong Xvugepévrov - Reporting

® YUYKPOuoN OLUEEPOVTOV TPOKLTTEL OTaV &vag epyalopevog kAndel va
eEummpetnoel Ta O1kG TOV cLpEEpovTa (owovopkd M/kal dGAla) , | Ta
GUUPEPOVTO TPOCHTOV (PLGIKOV 1] VOUIKOD) GUVOEOUEVOD GUEST. 1) EUUECH
He outdV e oYEOT EAEYYOV, KOTA TPOTO TOL OVTAYMVILETOL TO GUUPEPOVTAL
g Etaipeioc.

e Emiong, olykpovon ouLpeepOVI®OV dOvaTol Vo OvOKOWEL pHeTaEd NG
Etoupeiog (cvumepiropfovopévav tav otevbuvidv, vmoAniov kot toydv
AVTITPOCOT®Y  TNG) Kol kKiPe Tpoodmov mov cuvoéetan Kob' otovonmote
Tpomo (dueco N éupeca) pe v Etaipeia pe oxéon eléyyov, kabmg emiong
Kot LeTa&y TV cuvePYaTOV/TpounfenT®dv NG .

® Y0UYKPOLON GUUPEPOVIOV UTOPEL VO avaKOWeL Kol PeTAED TOV HEADY TOV
Avuntikov  ZopPoviiov ¢ Etopeiog. Tétowov €idovg  ohykpovon
SLUEEPOVTOV VEICTATOL GE €EKEIVEG TIG MEPUITAOCELS, KOTA TIG OmOleg M
-avoykaio yio o 0pghog g A.E- aveldptnn kpion tov péiovg tov AX
emnpedleton (M evdéyetor va emmpeaoctel) amd v guerioy®dpnon id1ov
ovueépovtdg tov. IIpoxertonr yio TIG TEPUTTMOELS OV Ol EMSIMEELS TNG
Etoupeiog 6ev ouvadouy aArd amokAivouy amd avtég Tov HEAOVS Tov AZ. Qg
€K TOUTOVL, T 1KOVOTOINGoN KOTOWL omd To EKOTEPMOEV GLUUEEPOVTA
amoxAeiel (Guvolika M v LEPEL) TNV IKAVOTOINGT) TOL GAAOL GUUPEPOVTOG,

211G TEPMTAOOELS AVTEG KoL faoegl TG 1oyvovoag vopobesiog (dp. 97 N.4548/2018
®C 1oYVEY) £YOUV TANPN QapUOY Ol apyEg mov BETel 0 g dvew vouog ftot: (a) og
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kG0e mepintwon mpoéyel 10 eTopkd cvpeépov, (B) t0 pélog A.X oto omoio
CUVIPEYEL 1 TEPIMT®ON GVUYKPOLONG OCLHEEPOVIOV opeidel va mpoPel oty
ATOKAADYN AVTOD KOl VO EVIUEPADGEL EMAPKDOG €T’ VTG, Kot (y) To pérog AX ToV
omoiov 10 1010 cvuEEpov cuyKkpoveTan Le ekeivo g Etapeiog, amoayopedeton va
ynoeicel yio 1o ev Ady® 0€pa.

Térowov €idovg cuykpovoels evogyetar va Tapovstdlovy ddpkeln, OT®S Ay, OTAV TO
LEAOG TOL AX avamTOGGEL OHPACTNPLOTNTA OVIAYOVIOTIKY évavtt TG Etaipeiac. Mmopel opmg
KOl VO 0VOKOTTTOLV OTUypaio, OmmG A, € MEPUITAOGELS cUVAYNG COUUPACNG TOANONG LE
ocvopuparropeva pépn v Etapeio ko 1o pélog tov AX e Qotdc0, 1 cOYKPOLoT aVTh
amotteitor va €yel opopévr éviaot, vo givar dnA. «ovolddng» yio v eméAfouv ot
TPOTEPLYPAPEIGEG GUVETELEC,

ZOPELTIKA PE TIC MG AV® TPOPAEYELS, OTNV TEPIMTMOT TEPICTUTIKAOV GUYKPOLGTNG
oVUPEPOVTOV o€ PEAN A.Z, amdALTY eQappoyn £xovv Kot ot olkeieg dataéelg g TloAttikng
KatoAniomtog tov Merdv tov A.XZ mov £€yxel viobetnost 1 Etoipeia, dvvdper g and
07/06/2021 andépacng tov Atoikntikov g Zvppoviiov kot g amd 01/07/2021 éykpiong
ano v Taxtwn ['evikr Zuvélevon tov Metdyov g Etaipeiog.

2. MoMTuK1] SO EIPLONG TEPLOTUTIKAV GVYKPOVGTS GUUPEPOVTOV

21oy0¢ ¢ Etopeiog etvar, apov evionicel Tig TEPUTTOGELS, 01 OTOIEC COLLPOVA LLE TO
TOPUTAVED EVOEXETAL VO, 0ONYNOOVV GE KOTAOTAGEIS GUYKPOLGTG GUUPEPOVTI®YV, VO AdPeL Tal
KATAAANAQ TPOANTTIKE, GAAWDG PLOOTIKA HETPO, OVTMG MGTE VO SL0YEPLOTEL ATOPAGIOTIKA
KOl ATOTEAEGLOTIKG KOTOGTACELS TETOLNG PVONG, LLE YVMDLOVO TN SLOPAVELD KOl OKEPALOTNTO
NG ETALPIKNG €IKOVAG Ko eiung ¢ Etarpeiag aAld kot tn dtotpnon e AEITOvpYIKNg Kot
emyelpnotlokng cvvéyelag (business continuity) g opactpioTrdg T,

H moltikn dwyeipiong tov mepiotatik®dv cOyKpovong coppepdviov e Etapeiag,
dwpopemvetat o Tpia (3) otdoa:

o) Avayv@pion TG KoTAoTooeNG GOYKPOVOT|G GUUPEPOVTOV

B) AMyn HETP®V KATOAAAMVY Y10 TNV GIOTPOTN, 1| OE TEPITTMGT] LT ATLOTPOTNG, TG
OTOTELECUOTIKNG dlaXelplong TG cLYKPOLGTG.
v) Alopkng emonteio Kot EAEYYOG TNG KATOAANAOTITOG KOl AITOTEAEGLLATIKOTTAG TOV

0KOAOVBOVUEVOL TAEYLOTOG HETPOV KOL TPOCUPLOYT OVTMV EQV YPELNCTEL

Béoel tov avotépm, eVOEIKTIKG TOpadEiyUaTa GOYKPOVOTS CUUPEPOVI®MY Ba. uTopodcay va
BewpnBovv Ta axdAovba:
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IHAPAAEIT'MATA KATAXTAXEQN XYT'KPOYXHX XYM®EPONTOQN

20YKPOVGoT GLUEEPOVIMV PTOPEL EVOEIKTIKA VO TPOKVYEL GE TEPITTDGELS, OTOL:

o ’'Evag gpyalduevog, 1 KAmolog e Apeon oxéon Ue Tov epyalOUEVO, €XEL GLUUPEPOV GE
gtopeio pe v omoia cuvaildoocetar o Opdog,

e 'Evog epyaldupevog, M kOmolog pe Gueon oxéon pe tov epyolOMEVO, AmOAUPavel
AOOKIL®V TPOSMOTIKMY TPOVOUIV MG amotéheopla tng €ong mov katéyel otov Optho,

e Tpitog (cuvepydtng 1 ovpPovrog) tntei amd epyalopevo tov OPIAOL VoL XP1GILOTOUGEL
N va amokaAVYeL evaictnteg mAnpopopies oxeTikég e Tov Opio.

3. Métpo avTIpHETOTIONS KO OLOYEIPLONG KATAGTAGE®V GVYKPOVOIS COUPEPOVTOV

) Bdoer 100 veuotauevovr Kadika Agovioroyiog, tov Ilpoypaupatog HOwng o
Kavovietikfigc Zoppopowong kor ¢ IloMtuneg xatd g Awmpodokiog tov Opiiov
EAAAKTQP, 1o omoio éyovv vioBetnBel amd v Etaipeia, xat’ apynv €xet edparwbei wg
ETOLPIKT KOVATOVPQ, Ot €pYalOpEVOL, KaTd TIG GUVAALAYEC TOVG LE TPITOVE, 0TO TANIGLO TV
KOONKOVTOV TOVG, VO OTOPELYOLV OTOLUONTOTE GUYKPOLOT] GUUPEPOVIMY, OKOUO KOl TNV
EVIOT®GOT ONUIovpYiog GVYKPOVGNS CLUEEPOVI®MVY, Kabmg kATl Tétoto Oa umopovoe va
npokarécel mpoPAnue oty Etopelo, xor Bo €8ete oe kivduvo v a&omotio g Ot
TPOCHOTIKEG Kol AOUTEG dpaoTnplotnteg mov o kabe epyaldpevog Tuydv €xet ektdc Etaipeiag,
Ba mpémel va dehyovtol Pe TPOTO TOV VO UV EPYETOL GE GUYKPOLGT 1| VO ONLLOVPYEL TNV
EVIVTTMOOT) OTL EPYETAL GE GLYKPOVOT] LLE TO, GLUEEPOVTA TNG Etaipeioc.

Xe mePIMTMOOTN OV VIAPYEL GVYKPOVGT] GUUPEPOVIMV, 0T OVOPEPETAL EYKOIPOS
otov YrevBuvo KavovioTtikig Zoppoppmons, 6Tov 0Toio yVm®GTOTO00VTaL:

®  YOQIoTAUEVES KATUOTAGELS GUYKPOVGTC CULPEPOVIMY,

o Onowdnmote oy€on 1N ONUOVIIKO OIKOVOLUKO GUUQEPOV LIAPYEL HE TPOCWOTA N
etaipeieg pe tic omoieg o Ophog ovvepyaletor kot o pumopovoe vo, 0dNyNGEL G
GUYKPOLGT CLUPEPOVT®DV,

® AM)\eEG KOTOOTAGELS Ol OTOIEG EVOEYETOL VAL TPOKAAEGOVY GUYKPOLGT] GUUPEPOVT®Y,
EVOEIKTIKGL:

-KkGOe KOTAGTAGN OOV £VaG GTEVOC GLYYEVNC eVOG epYalopévov, Tpounbevtn 1 cLVOEOEVOD
tpitov epyaletar M mapéyel vINPEcieg N EYEL OMNUOVIIKO OWKOVOUKO GUUQEPOV GE
avTOyOVIoT, Tpoundevtn, meAdtn N GAAec emiyelpnoelg pe TG omoiec M Etaipeia €xet
ONUOVTIKES GUVOAAOYEG.

ApiBuog ‘Ekdoong: 2"
AvaBewpnon

Huepounvia 'Eykpiong ato 1o
A.2.:03/05/2022

19



KANONIZMOZ AEITOYPTIA

REDS AE

- OA&C TIG TEPWITMOOELS OMOV TUYOV EMIYEPNUATIKEG 1] EMAYYEAUATIKES OPOCTNPLOTNTES,
GUUPMOVIEG 1] CLVEPYAGIEG UTOPOVV VO 0ONYGOLY GE GUYKPOVGELG LETAED TOV GUUPEPOVTOV
tov gpyolopévav, TPounBevTdv 1/Kol GUVOEOUEVOV TPITOV, KOl TOV GUUPEPOVIOV TNG
Etaupeiagc.

ITAPAAEIIT'MA
Epoton: Qo mpéner va emiéém éva mpopndevt ywo v Etapeio. ‘Evoc and Toug
nmpounBevtéc Tov e€eTalm etvar Lo eTapeia oLV AVIKEL GE GLYYEV pag. Tt va Kivo;

Aznavnon: H ouyyéveld oag e Tov 1010KTNTN £VOLOQEPOLEVOL TTPOUNBELTH GLYKPOVETAL 1)
TOLAGYLGTOV POIVETAL VO EPYETOL GE GVYKPOVOT), LLE TNV gVBVVT co¢ va, emAEEETE
OVTIKEWEVIKG, TOV 710 KATAAANA0 TpounOgvuth yio v Etanpeia. Oa mpémet va
YV®GTOTOMGETE TO YEYOVOG 0LTO KOl VOL GLUPOVAEVTEITE TOV AlevBuvTr| 00 Kot TOV
YnrevBuvo Kavovietikng Zuppopemonc. Agv Oa tpémetl va GOUIETAGYETE 0T Olad1KaGia
EMAOYNG TOV TPpouNBevTH VIO TIg GLVONKES AVTEG.

1) H yvootomoinon tov ovufdviog N e nibavotntag vaapéng TePIOTATIKOD GVYKPOVGNS
oupEepoVTOV Yivetor otov Ymevbvvo Kavovietikig Zvupdppwong g Etapeiog 1 otov
Emwepaing tov Tuniuoatog Kavoviotiknig Zvppopemong tov Opilov Kot cOUQ®vO HE Tig
mpoPAéyelc kKo Toug Opovg g IMoAtikng Awayeipiong Avagpopov kot Katayyshov tov
Opidov, mov oM epapuolet n Etapeia.

Ye kabe mepintwon 1 yvootonoinon o wpénet:

i) va mpocdiopiletl T @HON Ko TIg TNYEG TNG KATAGTAONG GUYKPOVOTG TOV EYEL OVAKVYEL 1)
1oL TBavoAoyeiTat 6Tt SHVOTOL VO AVOKOYEL

if) va yiveton pw v cbvoymn e vrod apgiofritmon coppfoacng/ cuverlioyng

iii) va yiveton eyypdowc, oe évtomn popen kot vo omoctéAdetarl oto Tunue Koavoviotikig
ZoppOpeOONS

iv) va mepiéyetl OAEG TIG OMAPAITNTEG TANPOPOPIEG GYETIKA LE TNV €V AOY® cLVOAAOYT KAO®DC
Kot K0Oe GAAN mAnpogopia mov Ba TOov NTOV YPNOUN TPOKEWEVOL O Ymevbuvog
Kavoviotikng Zoppdpemong va ddoet Tig KatdAnieg Katevdoveelg yia n digvBétnon tov

Entiparog.

111 Apysio ko ekO€cE1C KOTOGTAGEDV GUYKPOVGEWMC GCLUPEPOVIWOV
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Katomv tov avotépm, toxdv Katoyeypoppévo TEPIOTUTIKO GVYKPOLONG GUUPEPOVIMYV,
tawvopovvior oe EgxmPlotd MAEKTpoviKO M/kor évrumo apyeio oamd Tov YmevBuvo
Kavoviotikng Zoppopemonc.

Mo ocvykekpyéva, o Ymevbvvog KovovieTtikng Zoppopeoong Katoypdesl Kot tnpel o€
apyeto:

e To xowvomomBévta TePIOTATIKA GUYKPOLGTS GUUPEPOVIMV N Kol THUVOLOYOVEVES
MEPUTTAOCELS CUYKPOVGTG GLUPEPOVTDV,

e Tig cUYKPOVGEIS GLUPEPOVTMOV TTOV TPOKVITTOVY GUECGT 1] EUUESH OO KOTOyYEALES KOt
avaeopég, duvapel g [oltikng Alayeipiong Avaeopmv kal Katayyehmv kot 610
TAaic10 AElTOVPYIOG ALTNG,

e Tig ocvykpovoelg ocoppepdviov mov o Ymehbuvvog Koavoviotikig Zvppudppmong
evtomilel 6T0 TANIG10 TOV OPLOSIOTHTOV TOV.

H mpnon tov g dvo apyeiov-pe dedopévn T SlopKkn Kol amapEYKALTY EQAPUOYN TNG
epappooténg vouobesiog mepi TPOSTAGING TPOCOTIKMV dEGOUEVOV- ATOCKOTEL TOGO OTNV
eE0oPAAION TNG OPAVELNG KOL ETOPIKNG OKEPALOTNTOC MG TPOG TNV TANPY KATOYPOPH
MEPIGTATIKOV CVYKPOVCTG GLUEEPOVTOV, OGO KOl OTr OlELKOALVGN LyNnAdTnong tuxdv
UEAAOVTIKGOV/TO0VOLOYOVEVOV GLYKPODGEWDY KOTG TNV A0KNGCT TV SpACTNPLOTHT®V TNG
Etopeiog, kabdg kot AQyng TV KOTOAANA®V TPOANTTIKOV HETPOV TPOG OMOTPOT
EMOVELLPAVIONS TOVG Kot Bwpdkiong g alomiotiog tng Etatpeiac.

4. Xvvorhayéc pe eTarpieg Tov Opilov otov omoio aviker n Etapeia

H Eroipeio dwooporilel 6Tt 6heg o1 cuvarlayég pe Tig etaipieg Tov Ouilov otov
omoio aviKeL KaToywpovvtal ota AoyloTikd Pifiia g Etaupeiog coppmva pe ta EAANvikd
AOYLOTIKA TTPOTLTOL.

H Etaipeio dwoopoiriler 6t o1 cuvaAlayég pe etaipieg Tov Opilov yivovral pe Tig

npobmobécelg ¢ keipevng vopobesiog mepl evoo-opudikdv ocuvvoriaymv (ap. 99 N.
4548/2018 ka1 omoladnmote oyetikn vopodesio/Odnyia).
Toéco 1 avdBeon onpavtikdv dpactnplotnTov 660 Kot 1 emioyn Etapeiag tov Opiiov ota
mhaiola g moMTIKNG BéATIotng ektéheong tng Etaupeiog, yivetor amokAelotikd kot (ovo
epooov ot etarpieg tov Opihov, TANPOLV T TPodTOBESEIC TOV TIBEVTOL OO TIC TOLOTIKEG
anmottnoelg (ad hoc opilopeveg yuo kaBe cOpPacn) kot tig oxetkég motikés TG Etapeiog,

Y& mepintoon emikeipevng ocvvoyng cvppdoemv yioo epyolafio/Tapoyn vanpecIOV
Kol €V YEVEL € TopéN TTOV GAAN eTaupeios Tov Opilov dpactnplomoteitan / e&gidikevetan, N
Etoipeion dtoc@arilel 6Tt gpopuolel moMTIK iV gukapldv kol a&loAdynong yio Kabe
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eTaPEiR TOL VTOPAAAEL TPOGPOPE, KAODS KOl AVGTNPA TOLOTIKE KPITHPLa, MOTE Vo emihey el
0 GLVEPYATNG TOV TANPOL TIG TUMIKES TPOJYPOPES Y10 TN cOVOYT] GLUPOTIKNAG GYEONGS, LE
OTOKAEIOTIKO  KPUNPOo TNV  0E0MOINGT TV KOADTEP®OV OLVOTMV GULVEPYEUDV Kol
OIKOVOLOTEYVIKA KPITNPLO, Kol G€ Kopio mepimtmon dgv mpomBoiviol/ uvoodviol eTalpieg
Tov Opidov €1g PAPoc AOMMVY ETAPLDV, SEGOUEVOD OTL TETOLEG TPOUKTIKEG, TOV 0dNYOUV GE
TPOPOVY KOTAGTPUTNYNON TOV OpmV TNG EAEV0EPNC ayOpag Kot LOYAELGT] TOV OVTOY®VIGUOD,
amodokipdlovron omd v Etonpeio.

Télog, onueldvetal OTL Ol GUYKPOVGEIS GUUPEPOVIMY UTOPEL VO TPOKVWYOVV GE
TOAAEG KOTOOTAGELG KOl givol advvatov vo mpoPrepBodv OAeg otnv mapovso [Toiitikn, 1
omoio amoterel Tunua tov Ecwtepikod Koavoviopod Asgitovpyiog g Etopeiog, evod dpa
CUUTANPOUATIKE TTPOg TIC NON velotdueves, epappootéeg lloMtikés kot Kmdukeg g
Etoupeiog (Kmdwkag Agovroroyiog, Ipdypaupe HOwng xoar Kavovietikhg Zuppdpemong,
Motk xatd g Ampodokiag, [ToAttiky Awoyeipiong Avapopav kot Kotayyeiidv, TTodrtikn
Koatodiniotntag Medov A.X).

ii. Appoorotnreg kot Kadnkovra tov AX

To AX g Etaupeiog amotedel to 0pyovo mov givatl ETpopTIoUEVo pe T dtoiknor, dloyeipion
kot ekmpoodnnon ¢ Etapeiac. To AX AapPdvel amopdoels oyt e T GTPATNYIKY Kot
TIC TOMTIKEG OV TPEMEL va. gpapuolovtal yio v opoAn Asttovpyio ¢ Etapesioc. Zta
KkaOfKovTa Tov TEPIAAUPAVOVTAL 1| AYN 0moPAcE®Y KaO®OG Kat 1) BV AoKNGNC TANPOLG
KOl ATOTEAEGLLOTIKOD EAEYYOL G OAEC TIC dpactnplotnteg g Etaipeiog.

To Aountikd ZvpPoviio opeilel vo pePUVA Yo TN SOOPAAICT] TOV GUUPEPOVIMOV TOV
LETOYXMV Kol 0CMV €YOVV £vvolo Gupeépov arnd tnv Etaipeia, v thpnon tov datdéewv tov
4548/2018 ko1 g ypnUoTIoTPLOKiG vopobesiog, olemduevo amd v apyn TG dlpavelog
OTIG ETOIPIKEC OPASTNPLOTNTES. Y TOYXPEWON Kol Kabnkov Tov glval 1 dapkng emdimén g
evioyvong g pokpoypdviag otkovopkng a&iog e Etatpeiog kot tov cuvdedepévav pe
LTIV ETALPELDY KOL 1) TPOAGTION TOV YeVIKOL Etaipikod cuppépovtog, Aappdvovtog oda ta
KOTAAAN A0 LETPA KO TIG AMOPAGEIS TPOG TNV EMITELEN TOV GKOTOV TNG.

Zovapmg T0 AotknTikd ZvpPovAlo g Opyavo ARYNG OmoPAcE®V Kol dloiknong g
Etaupeiog :

1. To Atowntikd Zopfovito opilel kot emPAEREL TNV VAOTOINGT TOV GUGTHUOTOC ETOPIKNG
SdokvPépynong tov datdéemv 1 émg 24 tov v. 4706/2020, topakorovbei kot a&loroyel
mepodikd  ové  tpion (3) TOVAGYIOTOV OWKOVOUIKG €T TNV €QOPUOYN KOl TNV
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OTOTELEGUATIKOTNTA TOV, TPOPaivoviag OTIG OE0VCEC EVEPYEIEC Y. TNV OVIIUETOTION
eAlelyEDV.

2. To Awuntkd Zvpfovilo Soo@orilel v emapKn Kol OTOTELEGUATIKY AgLTovpyio
YVOTHIATOG €0MTEPIKOL eAEYYov TG Etanpeiag, mov amoPAénet otovg axdlovbovg, 1dimg,
6TdYoVC:

0) OTN GLVEM VAOTOINGT] TNG EMYEPTCLOKNG CTPOTIYIKNG, UE TNV OTOTEAEGLOTIKY XPNOM
TV SfESILOV TOP®V,

B) omv avayvopion Kot Sloyeipion TV 0LCIOIOV KIVOUV®V OV GLVOEOVTOL HE TNV
EMLYEIPTLLOTIKY] TNG OpOoTNPLOTNTO Kot ArTovpyia,

v) oV 0mOTEAEGUATIKT AElTOVPYia TG povadag Ecwtepicod EAEyyov,

8) ot doedlon TG TANPOTNTAS Kot TG AEl0TIoTING TOV GTOYEI®V KOl TANPOPOPIDY TOV
OTOLTOVVTOL Y10 TOV OKPIPT] Kot £YKOpO TPOGIOPIGUO TNG YPTLAUTOOTKOVOUIKNG KATAGTAONS
¢ Etaipeiog kot v Katdption afldmoeTtov OKOVOMKAOV KOTAoTAGE®V, KabdS Kol TNG un
YPTUOTOOIKOVOUIKNC KOTAGTAGTG OVTNE, COUPOVA ue To apbpo 151 tov v. 4548/2018,

€) OTN GLUUOPPMOOT| E TO KAVOVIGTIKO Kot VOUOOETIKO TAMIG10, KOOME Kot TOVE E6MTEPTKOVS
KOVOVIGHOVG oV 61€movy T Agttovpyia tng Etapeiog.

3. To Aowntikd Zvppoviio dtwo@orilel, OTL 01 A&ITOLPYIEG TOV GLYKPOTOVV TO LVOTNHO
E0MTEPIKOL EAEYYOL €lvarl aveEAPTNTES OO TOVG EMLYEPTUATIKOVS TOUEIG TOV EAEYYOLY, Kol
0Tl OB£TOVV TOVG KATAAANAOLG OIKOVOULKOVG Kol ovOp®TIVOLG TOPOVS, KaBMDC Kot Tig
e€ovoieg Yo TNV OMOTELECUATIKT AELTOVPYIO TOVS, COUPOVA IE OCH ETITAGTEL O POAOC TOVC.
Ot YpopUUEG OVOQOPAS KO 1 KOTOVOUN TOV OPUOSIOTATOV €lval oopels, EKTEAECTEG Ko
SeOVTMOG TEKUN PLOUEVEG.

4. To Atotkntikd ZopfovAlo dtoc@arilet, 6TL TO OVOAVTIKS Ploypagtkd Tov vTOYNEioV LEAOVG
EMKOPOTOLEITOL OUEAANTL KOl Srotnpeitar avaptuévo ko OAn ) didpkela, tng Onteiog
EKAOTOV HELOVG.

Eniong 1o Avountikd Zoppfoviio, peta&h aAlmv, et 1dkdtepa TNV €0OOVN Y10 Ta EENG:
o Tnv emonteio g ektédeons TV amopdoemv Tov A.X. kot g [eviknig Zuvédevonc.
®  Opilel Vv 1016TNTO TOV LEADY MG EKTEAECTIKMVY N 1] EKTEAECTIKDV

o Tov xaboplopd TG OTPOUTNYIKNG TOV EMYEPNOIOKOV 0)XediMV, KOl TOL ETNGLOV
TPOUTOAOYIGUOV, TOV EMAVAKAOOPIGHO, TPOTOTTOINGT KOt TOPAKOAODONGT 0VTMV.

o Tn dievkdAvvon TOL £pYOL TOV E0MTEPIKMOV EAEYKTAOV TNng Etaipeiog pe dAovg tovg
KATAAANAOVG TPOTOVS, OVOOETOVTOS TO EMONMTIKA TOvg Kobnkovio otnv Emirpomn
E\éyyov.

o Tnv éykpion g [Tolrtikng KatoAinAdmrag tov Meldv tov

ApiBuog ‘Ekdoong: 2"
AvaBewpnon

Huepounvia 'Eykpiong ato 1o
A.2.:03/05/2022

23



KANONIZMOZ AEITOYPTIA

REDS AE

o Tov kaBopiond g [Tolrtikng Amodoydv twv Melmv Tov Alotkntikod Zvpoviiov.

o Tnv é&ykpion tev apoPdv mov katafdiiovior ota devbuviikd otedéyn g Etapeiog
KOLL TOVG ECMTEPIKOVG ELEYKTEC,

o Tnv avikatdotaon Tov ueAdv tov AX og tepintmon mov amaitnOel (w.y. mopaitnon).
o Tnv emloyn kot d10picopd tov Atgvbivovtog ZvuPovriov e Etaipeiog

o Tnv exympnon appodothtev oto AtgvBivovta ZopPovio kat o Algvbuvtikd otedéyn
¢ Etarpeiog (ko copemva pe 1o vopo kot to Kataotoatikd g Etapeiog).

e Tnv emioyn], 10 S10pIGUO KOL TNV OVIIKATACTOOT TOV SELOLVTIKAOV oTEAEYDV, TNV
TOPAKOAOVON OGN TOL £pYOL TOLG KOl TOV KABOPIGHO NG OUOPBNG TOVG LLE YVOLOVO TO
ovppépov ¢ Etaipeiog kot v petdywmv.

o Tn dwoedhon Hapéng OTOTEAEGHUOTIKOD GUGTHKUATOS OEIOAGYNONG ETLXEIPNHOTIKOV
KIvOUV®V KAt T AT 0TOQAGE®DY Y10, TN GUVETH OL0YEIPIoT OVTAY,

o Tn dwoedion g SEAVELNS TOV EMYEPNUATIKOV dpactnprot)tov T Etapeiog

YevikdTEPOD,

o Tnv mapakorovOnon kot dievdétnon tuydv Bepdtomv cOyKpovong GLUEEPOVTOV UETAED
TV 01EVOVVTIKOV GTEAEYDV, TOV UEADY TOV AX KOl T®V UETOY®V, CUUTEPIAAUPOVOUEVOY
KOl TOV TEPUITOCEMV Un opBng dwayeipiong otolyeimv gvepyntikod 1 CUVOAAOYDV UE
ouvoedepéva Lép.

o Tnv oldvtaén €kbBeong oyetikd pe T cuvarlayég g Etapeiog kol towv cuvdedepévov
LE QTN ETOLPELDY, 1] OTTOT0 VITOPAAAETOL TTPOG TIG EXOTTIKES ALPYES.

o Tnv adénon Tov petoykoh KEQUAIOV GOUPOVO, [LE TO KOTOGTOTIKO.

o Oca opifovtar oto Kataotartiko g Etapeiog.

iii. Appooétnreg Extelestikdv Mehov

To Extedeotucd MéAn tov AZ givatl oppodia Kot ETQOPTIGUEVE. e TNV EVBVVN ekTéELEOTG TOV
amoPacemv Tov AlotknTikov XvpuBovAiov kot T S10PKY TOPAKOAOVON O TOV EPYUCLDY TNG
Etoupeiag.

O1 facikég approdtotnTég Toug eivat ot €€Ng:

e cival vmevbvve yoo TNV vAOTOINOT TNG OTPATNYIKNG TOL opilel TO AlOIKNTIKO
Zvppovio
e Slofoviedoviol TOKTIKG HE TO UM EKTEAESTIKG HEAN Yo TNV KOTOAANAOANTO TNG

GTPOTIYIKNG QLTS
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o vymofaiiovv €kbeon o610 AX Kol EVNUEPOVOLV OUEAANTI HE TIG EKTIUNOCELS KOl
TPOTAGELS TOVG YO TNV OVIWETOTION KOTAOTACE®V Kpioewv 1 KvdOvwv mov Oa
EMNPEACOVY TNV XPTLUOTOOIKOVOUIKT KOTAGTAGT TNG ETOPELNG

iv. Appoddtnreg pn Extereotik®@v Merhov

Toa pun Exteleoticd MEAN éxovv v €vBOVN TG EMONTEING TOV ETAPIKAOV OPOUGTIPLOTHTAOV,
GUUPBGANOVTOG LE TIC YVMGELS KoL TNV EUTEPIO TOVG OTN SOUOPP®GCT TNEG GTPUTNYIKNG TNG
Etaipeiog kot tnv mpoaymyn 6Amv TV eTaptk®dv Tnudtoy.

O1 facikég appodtotnTég Toug etvar ot €€Rg:

® mapoKoAovBoHV kot e£eTAlOVV TN OTPATNYIKY TNG ETOIPEING, TNV LAOTOINGCT] OVTAG TNG
GTPATNYIKNG KOL TNV EMITEVEN TOV GTOY®V TNG

®  cmonTeHOLVV TO EKTEAECTIKA LEAT KOl EAEYYOLV TIC EMOOGELS TOVG

o céetdlovv kal ekppalovy dmoyn enl TOV TPOTACEDMV TOL TAPEYOLV TO EKTEAEGTIKG.
Hen

v. IIpoedpog AX

O IIpoedpog aokel tig e€ovoieg mov tov avarifevrar and tov vopo kot to Katastatucd. To
AZ. exiéyel o¢ [Ipdedpo kdmoo amd tor MEAN ToL Kot givol Un eKTEAESTIKO WEAOG. Xg
nepintoon mov 10 A.X. dropicel w¢ [Tpdedpo €va ek TV EKTEAESTIKAV PEADV TOV, dtopileTan
VIOYPEDTIKG AVTITPOESPOG €K TV [N eKTEAECTIKOV peAdV. To AZ. dvvarton va dropilet to
010 mpocwmo mwg [1pdedpo kot AtevBovovta Zoppfoviro.

O IIpoedpog mTpoedpevel OA®V TOV CLVEIPLAGEDY TOL Al0KNTIKOL ZvpBovAiiov, opyavdvel
Kot O1evfhvel 10 €pyo ALTOV, KOl OVOQEPETOL €T ALTOL GTNV €THoln TakTk) I'evikn
Yvvélevon Tov Metdywv.

Ot appodiotnteg Tov [Ipoédpov meptypaeovTal EVOEIKTIKA KATMTEP®:

e TIpoegdpia Tov A.X. kai SloQAAIGT OTL Ol GVVESPIAGELS ALTOV ATOTELOVY £va, forum oto
omolo &vBappLVOVTAL O OVOLXTOG SIIAOYOG KOL 1 OMOTEAEGLOTIKY] CUVELGQOPA TWV
EMUEPOVE MEADV, EVAD APIEPOVETOL ETAPKNG XPOVOG G€ Kpioiuo {nTipata.

e EvBappuvon tov dwwdoyov petald e Etapeiog, tov petdyov ovtig kot GAA®V
EVOLOQEPOLLEVDV LEPDV, KOl SIELVKOALVGT TNG KOTAVOTONG TMV OVI|CLYLOV TOV LETOYWOV
Kot GAA®V eVOLQEPOUEVOV LEPDV a0 TO AL,
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e Enifieyn 1tov gl00y@YIKOD TPOYPAUUOATOS, TNG EVNUEPMONG Kol TNG OTHPIENG OV
mapéyeTor oto MéAN Tov AZ.

e AlcQaion ¢ ocuppopemong g Etapelag pe ta 6ca opiler o Ecwmtepikdc
Kavoviopdg Agttovpyiog g kot 1 vopobesio mepi Etoupikng Atakvfépynong.

¢ Hyetkn 8éon oty a&loAdynon g amddoong tov Mehmv tov A.X.

e  Koabopiopuds tov Bgpdtov g muepnolag owitoéng (cvpmepiiapfovopéveov tomv
Oepdtov mov evdéyetar va €govv mpotabel amd tov AtevBovovio ZOuPovio, Tov
Emkepoing Owovopukdv, tov Nopkd Xoppovio, ov Aviimpdedpo 1 omotodnnote GAro
Méhog tov AX. 1 tov Emitpondv), o TpoypoplaTiGHOg TOV CLVESPLAGE®DY LE TPOTO
OV VoL SLoPOMEL TNV TapovGio TG TAEOVOTN TG TV Mel®mV Tov AZ. Ko m £yKoupn
OTOGTOAN oTa. MEAN TOL OmOPOITTOV LAIKOD YLl TNV EVIOYLGT TOL OTOTEAEGLOTIKOD
SLAOYOL KOl TNG AYNG ATOPAGEDV.

¢ Awocpdiion 6Tt To AotknTikd ZopPoOAI0 CUULOPPDVETAL LE TIG VITOYPEDGELG TOV TPOG
Tovg petdyovg, v Etopeia, tic emontikég apyéc, tov vopo kot to Kataotoatikd g
Etaupeiog.

e O Ilpéedpog dvvatar emiong va eknpocmnel Ko vo decpevel v Etopeio Pdoet
amOPAoT G TOV ALOIKNTIKOD ZVUPBOVAIOD aVOPOPLKE E TO SIKOLMUOTO EKTPOCHOTNONG
g Etaipeioc.

vi. Aev@dvev Zopfoviog

O AevBivav ZopPoviog amoterel To cuvdeTkd Kpiko ¢ Etaipeiog pe to A.Z. Opovrilel yia
Vv ektéleon TV amopdcemv tov A.X. ‘Eyet mv appodiotnta va gionyeital oto AX yuo tnv
avamTLEN TG OTPATNYIKNAG KOl LETE TNV EYKPLON TNG PPOVTILEL V1oL TNV EQUPUOYN TNG, EVD
napakorovdel v amodoon g Etapeiag. To AX opilel nv €KTaon TV 0pLOSIOTHTOV TOV.
To AX dvvator va opicet kot deutepo AtevBivovta ZopBovAio, Tov omoiov ot appodidtnteg Ba
opilovtal amd 10 A GOLPOVO LLE TIC OVAYKES TTOV TPOKVITTOVV.

O Aevbivav Zoupoviog AauPavel TAnpn e€ovcloddomn S10iknomg Kot EKTPOCORNCNG 0o
70 Alotkntikd ZopPfoviio, PAGEL GYETIKNG ATOPOOTG TOV ALOIKNTIKOV ZVUBOVAIOL avagopiKd
LE T SIKOIDHOTO EKTpocdnnong TG Etapeioc. 1o mhaicto tng ev Adym ££0v61086TNONG, O
AtevBivev XopPoviog givar vrevBuvog yuo dheg Tig vanpeoieg g Etoupeiog, dievbover Tig
Aettovpyieg ToVG KoL AAUPAVEL TIC OmapaitnTES ATOPACELS EVTOG TOV TANLIGIOL OV TiBeTaL Omd
v oyvovca vouobesio, o Kataototikd, Toug Kavoviouovg Tov S1EmTovV T Agttovpyio g
Etoipeiog, to eykekpuéva mPoypaUUIOTO Kol TOVG TPOUTOAOYIoHOVG, KUOME Kot amd TIg
aropdoelg Tov A.Z. O IIpdedpog tov Atowntikov Zoppoviiov 1§ 0 Avarinpwotig Atevfovov
YopPoviog (edv vtapyel) avamAnpmdvouvv tov Atgvfdvovta XopPovio 0tav givor andv 1) dgv
dvvoaTol va, TapaoTEL.
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O1 appodiotnteg Tov Atgvfvvovtog ZvpuBovAov TeEPAapPAVOVY EVOEIKTIKA:
e Emomtein TG eMEPNUATIKNG KO OIKOVOLKNG ToATikNG TG Etanpeiag.

e TloapakoriovOnon kot avainyn €vBvvng Yo T OWKOVOUIKG OTOTEAECUOTO KOL TNV
kepdoopia g Etarpeiag.

e TlopakoiodOnom TG €0MTEPIKNG OPYAVMOONGS KOl ANYN KOTOAANA®V HETPOV Yo TN
Beltioon g, mpoteivovtag v £ykpion amd 1o A.X. TG KOTAPTIONG VED®V KOVOVIGHMV
KOl OPYOVOYPOLULATOV.

¢ 'Eykpion TpocAyemv Tpocmnikol, Omme KPIiveTal KATGAANAO.

e KaBopiouog, oe ovvepyosio pe 1o AX. kot TV Avodtotn Aloiknor, TOV GTPATNYIKOV
otoyev ¢ Etonpeiag.

e KaBopiopds tov otdyov, kabang Kot Tapakoiovdnon tng amddoong e Atoiknong g
Etaupeiogc.

¢ Efovoia ekmpoconnong Kot déopevong g Etapeiog Evavtt Tpitov yio v vToypoen
EVIOAUGTOV TANPOUNAG, TPOTEQKOV EMLTAYDY, TNV TANPOUN UoOOV, ACQAMOTIKOV
EIGQOPAY, TNV TANPOUN POPOV KOl TEADV Omolaconmote (pvong oto Kpdrtog, dmmg
opifovtal amd to Alotkntikd Xvpfodito.

e Efovcia dikaoTikng Kot EEMOIKOCTIKNG ekmpoocdnnong g Etapeiog, kot vroypaeng
kG0e eyypapov amd M mwpog v Etapeio, kabodrynong cvpfoviov kot ekkivinong
VOLIK®OV d1001Kac1dv ek pépoug ¢ Etaipeiog oyetikd pe {ntpota yio ta onoia dev
omouteitonr mEPAITEP® OLAAOYIKT €fovoia Tov AX., oUpP®va pe TO VOUO 1 TO
Kataotatikd, 6nwg opiletol omd to Aloikntikoé ZvpuBovAlo.

e Y& vyevikéc ypappéc, o Awvfiveov Zoppovrog mapokorovbel Tig kabnuepvég
Aertovpyieg g Etoupeiag kat emPAénet Tov tpomo pe Tov onoio kdbe Opdda exterel Ta
KoOKOVTA TNC.

vil. Avtirpo£dpog Tov Aotk Tikov Xvpfoviiov

To Ao tikd Zvpfoviio dvvatat va dtopilet évav (1) 1 600 (2) Aviirpoédpovg amd To MEAN
Tov Kot vo. ovaBéTel og anToig E101KEC e£0VOTES Yo TN OO EIPION TOV ETOPIK®Y LITOBEGEWDY N
mv eknpocaonnon g Etapeiag, Pdoet avtiotoyng amdeacng tov A.Z. avaopikd Ue To
dwadpota ekmposmnnong g Etapeiag. O Avtumpdedpog Oa avaminpmvet tov [1pdedpo Tov
AX. otig ovverevoelg AZ. 6tav o [1podedpog givar ammv 1) dgv dSHvaATOL VO TAPUCTEL.
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viii. Apoipéc, Arolnmaceig kot aileg lapoyéc tmv Mehwv Tov
AX.

H apoifn kot or toxdv Aowméc amolnpumocelg Tov peAdv Tov Atokntikov Xvppoviiov,
ektedeoTIKOV Ko pn, kabopifovror amd v IloAtiky Amodoydv mov éxel Beomicel 1M
Etoupeio, kot epappoynv tov dwtdéewv tov dpdpov 110 tov N. 4548/2018. H Motk
Amodoy®v ¢ Etapeiog eté0n og 1oy petd v Eykpion g anod ) [evikn Zuvéhevon tov
petdyov v 10.09.2020 kot woydel yio Siotpe 4 TdV amd TV £YKpLon TG, EKTOG GV N
I'evikn Zuvélevon 610 ¥povikd auTd S1G0TNLO OTOPAGIGEL TV TPOTOTOINGT TNG.

H IoMtikr apopd otnv apoipr] tov peAdv Touv AoiknTtikod Zvpfoviiov Kot 6Toyedel ot
Stacediion 6tL  REDS apeifet to Atotkntikoé g Zopfovito pe Bdon 1o Bpayvmpdbesiio kot
pokporpdfecpo emyepnuatiko oyédo g Etapeiag mpokepévon va avaydyst tov Opio
OVALESH GTOVE KOPLPAIOVE OUIAOVG GTOV ToUEN TG avamTLENG Kot dlayeipiong axwvytmv.To
eMinedo TV TAYIOV AUOP®V TOGO Yo T EKTEAECTIKA OGO KO Y10, TOL [T) EKTEAECTIKG LEAT|
Tov Atownrtikod XvpPoviiov kabopiletar pe Pacn v Kotaforn dikoiwv kor eOAOY@V
OmodoYdV Yl TO KAADTEPO KOl KATOAANAOTEPO ATOMO Yio TN B€om, AapBdavoviag vwoyT 10
enminedo evBuvay, KoOMG Kol TIG YVAOGELS KOl TNV EURELPIO TOV OTOLTOVVTOL TPOKELLEVOD VO,
avtomokpldel 6TIg Tpoodokieg duceariloviag mapdAinia 6Tt n Etoupeio kotafdidiel to
GKpo¢ amopaitnTo mwocd Kot vwootnpilel mAvTo To PAKPOTPOBEGUO GLUPEPOVTO KoL TN
BioopotnTd ™.

H TToAtwn mpoPAémel cvoppmvies Kuopavopevoy opolPdv yio to EKTEAESTIKG PEAN TOV
Aotkn ko ZopfovAiiov TPoKEWEVOD v EVBVYPAUIIGEL TEPUITEP® TA CLUPEPOVTO CLTMV
Tov uerdv ue ekeivo g Etopeiog, kobhdg ov mpodmobécelc yioo v kataf ol Tovg
Bacifovtal 6Tovg deikteg Tng pokporpdbeoung enttuyiog kat Prooipudmrag g Etapeiog.

H moMtikn 0modoy®v TV eKTELECTIKOV HEA®V TOL Atotkntikov Zuppfoviiov GuvelcQEpEL
OGNV ETYEIPNUOATIKY GTPOTNYIKY KOl TO LOKPOTPOOEG LA CUUPEPOVTA Kot T PLOGIHOTI T TG
Etaupeiag:

o Tlapéyovrag €va dikaio kal KatdAAnAo eninedo otabepng apotPrg mov dev odnyel o
vEpueTpn e&hpton omd TIg LETAPANTEG ATOd0YEG KL GTNV VAN YT AOTKOLOAOYNTOV
KWvoOVoL, evOOppOVOVTOG LE VTOV TOV TPOTO TO EKTEAEGTIKG, LEAT] VO EGTIAGOVY GTN
dnuovpyia frodciung pokporpobeoung a&iog.

e E&iooppordvrag Tig Ppoayvmpobecpes pe Tig pakponpdOespes apolBég Tpokeévon va
dwopariletor N emkévipwon oe PBpoyurpodbecpovg otdYoLS mov B odryrcovV
pakporpdfeca ot dnuiovpyia a&iog.

e Syumeprlopfdavovtag poakpompdbecuo kivntpo OTOL 1 OVIOUOPN TOPEYETUL OF
petoyés wor Ppayvmpdbeopo kivnrpo pe  avafordopevn avtapoin, @ote Ta
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EKTEAEOTIKG, HEAN TOL A0IKNTIKOD XLUBOVAIOD VO GUVTACCOVTOL LE TO, CLUPEPOVTO
TOV HETOXOV, KaOdG Kot TN paxporpodecun anddoomn g Etaipeiog.

o IIpocdokmvtag To eKTELECTIKA UEAT TOL ALOIKNTIKOD ZVUBOVAIOL VL ATOKTGOLV Kol
va datnpioovy petoyés oty Etaipeio kot pe avtdv tov 1pomo vo cuvtoyfovv e
pakporpdfecun anddoon kat frocyotnta g Etapeiog kot tov petdoymv me.

o Amaitdvtag To UETPO omOO00TNG OMOLOVONTOTE HOKPOTPODESUOV KIVATPOL Vo
peTpdvTol o€ pakpompodeapn Bao.
H IToAtwn Amodoydv tov Atowkntikod Zvppoviiov g EAAAKTQP kabdg kot n ovd

xpnon ‘ExBeon Amodoymv Tov HeEA®V Tov eivar avaptnuéves otnv wotoceAida g Etapeiag
www.reds.gr .

ix. Etampwog I'poppoatéag

To Aowntikd ZopfovAilo vrootnpiletor omd Kavd Kot EUTELPO ETAPIKO YPULLUOTEN
DOTE VO GUUUOPPMVETAL LE TIC ECMTEPIKESG OLOOIKAGIES KO TOMTIKEG, TOVG GYETIKOVG
VOLOVG KOl KOVOVIGLLOVG KOl VL AEITOVPYEL OMOTEAEGUOTIKA KO OLTOSOTIKA.

O Etapucog Ipappatéag eivar appodiog, oe cuvevvonon kot pe tov [pdedpo, yia
dlo@dAon  Gueong, ca@olg Kol TANPOVS  TANPOEOPNONG TOL  AlOIKNTIKOV
YvpPoviiov, v éviaén véov peddv, v opydvoon evikov Zvvekevoewv,
J1EVKOAVVOT ETKOVOVIOG LETOYOV HE TO AotKNTIKO ZuUPOVALO Kot TN S1EVKOAVVGT
EMKOVOVING TOV ALOIKNTIKOO ZVUPOVAIOL pE To avdTaTo S1ELOVVTIKE GTEAEYT.

3.3 Emrponég

Mo v amotelecpaticotepn Aettovpyion Tov AX €yovv OecpobetnBel wor ddvotor vo
Aertovpynoovv dvo Emomtkég Emitpomég pe ovykekpéva Kabnkovio Kot ol omoieg
avapEPOVTAL 6To AX.

3.3.1 H Emtpom EAEyyov

Yxomog e Emrponng EAEyyov gival va cuvdpdpel 6TV omotehesUaTIKY dlokLBEPVnoT TG
Etapelog ko tov Buyatpikedv g mov Ppiokovion vnd tov €heyyd g (epegng Oa
avaeépovtal omd Kowov Yo Adyovg cvvropiog «Oprog»), odpeova pe oo opilel M
vopobBecio kot eldwdtepa 0 ApBpo 44 tov N. 4449/2017, 6mmG avVTIKOTOOTAONKE LE TO
apbpo 74 (map. 4 éfwg 7) tov v. 4706/2020, ovogopikd pE TN OlOIKOCIO
YXPTUOTOOIKOVOUIKNG  TANPOQOPNONG GE  OTOMIKO KOl  EVOTOMMEVO  emimedo, TNV
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OTTOTELEGULATIKOTNTO TOV CUGTNUATOV ECMTEPIKOD EAEYYOV KOL TNV ETOTTEIC TOL TUKTIKOD
eréyyov.

H Emutpony| EAéyyov anoteleiton amd Tpio TOLVAGYIGTOV PEAT.
H Emutponn EAéyyov amoteiet:

ao) emrpomn Tov Atowkntikov XvpfovAiov g Etoipeiog, 1 omoio amoteAeiton amd un
exteLEOTIKG PEAN Tov, eite af) oave&hptntn emitpomn, M OmOi0. OMOTEAEITOL OO N
EKTELEOTIKG PEAN TOV AtoiknTikod ZvpfovAiiov kot Tpitovg, gite ay) ave&dptnn enttponn, N
omoia amoteleital povo and Tpitove.

To eidog g Emutpomng EAéyyxov, n Onteio, o apiBudg kot ot 1010tTeg TOV HEADV TNG
aropacifovtar amo t Ievikn Zvvérevon tov Metoymv g Etaipeiag.

Ocov apopd otnv ekhoyn tov pedav g Emtpomng EAléyyov, ommv mepimtwon mov
arogaciotel and v I'evikn Xvvérevon 1 Emrponn EAéyyov va etvan emtpomn tov AX, ta
puéan g Emrponng EAéyyov opilovtor and avtd. 1y mTepint®on mov amopoucIoTel amd v
I'evikn Zuvérevon N Emitporny EAEyyov va gival ave&dptntn HEIKT EMTPOTN, ATOTEAOVUEVN
TovAdyioTov amd €va pérog tov AX. kou Tpite wpodcwna, 1 O [evikn Xvvélevon, og
avatoto opyavo, gite opiler 6Aa ta puéAn e Emtpomng EAgyyov, eite opilel og péin g
Emutpomnc EAéyyov povo ta tpita mpocona kot eEovsrodotel to A.X. va emdélel Ta Aoumd
HEAN omd To pEAN TOV, TTOL TANPOVV TIG TPOoLTOBECELS TOV VOLOV. 2TV TEPIMTOOT TOV
amogaoiotel and v evikn Zvvédevon n Emitpom EAEyyov va eivor ave&dpmtn pekt
emrponn kot 1 0o [evikn Xvvédevon opicel 6Aa o, pén g Emtponrg EAEyyov to1e TO
AZ. decpeveTol VO ATOdMCEL TNV 1310TNTO TOV U1 EKTEAESTIKOV UEAOVG OTO GUYKEKPLUEVO
npdSmTo 1 TpoOcwTa Tov dpioe N ['evikn Zuvélevon.

Ta péin g Emirponnic EAEyyov givon atnv mietoyneio Tovg aveEdptnra omd v Etapeio.
H Onteia tov Mehov g Emitpornc EAEyyov anopaciletar amd v [evikn Zvvédevon.

To pédn g Emurpomnc EXéyyov dSwbétovv emapkh yv@don TOL TOUEN GTOV OMOI0
dpaotnpromoteiton  Etaupeio. ‘Eva tovddyiotov péhog tng Emitponrg EAéyyov, mov eivan
ave&dptmro amd v Etaipeio , pe emopkn yvoOoN Kol EUTEPiO TNV ELEYKTIKN 1 AOYIOTIKN,
TOPICTOTOL VTOYPEWTIKMG OTIC CLVESPLACELS TNG EMTPOMNG EAEYYOV TOL APOPOLY GTNV
£YKP1OT] TWV OIKOVOUIKADV KOTOGTACEWDV.

O [pdedpoc opiletar amd o péAN ko eivar ave&aptntog omd v Etapeio.

H Emuitpomy EAéyyov vy v viomoinomn tov £pyov tng ovvedpldlel 68 TAKTA YPOVIKE
StuotnpaTo, NTot TovAdylotov Téocepts (4) popég enoimg, Kot eKTaKT®G 6mote amortndei. O
[Ipo6edpog g Emrponnig EAEyyov cvykadel ta péAN g e Eyypagn TpdoKANGT, TOL Umopel
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vo omooTéAAeTan e email, TovAdyioTov dVo (2) epydcipeg NMUEPES TPV TI CLVESPIOGCT KOl
nmepthappavel ta Bépata g nuepnoiog dtdtasng, kabmg Kot TNy nuepopunvia, Ty dpa Kot Tov
tomo g ovvedpiaong. H Emrpornn EAEyyov pumopel va cuvedpralet kot ympic mponyovuevn
npdoxinon tov Ilpoédpov g, epodoov mapictovtar dha ta uéAN e H Emttponr EAEyyov
dvvatal va cuvedplalel £ykvpa kot pe tnAedidokeyn. H katdption Kot vroypoen mpokTikon
a6 6Aa to péAN g Emitpomng EAéyyov 1oodvvapel pe cuvedpioon kot amdQacT kO Kot
av dev &xel mponynBel cvvedpiaon.

Y11 ovvedpidoels g Emtponig EAéyyov cuppetéyet to ohvoro tmv peddv te. H Emttpon
EMéyyov kataptilel kavoviopd Aettovpyiog mov avaptdral otny 16toceAda ¢ Etaipeiog
kot ovvedpraler oty £dpa g Etaupeiog 1 6mwov mpoPfrénet to Kataototikd g, cOuemva pe
0 GpBpo 90 tov v. 4548/2018. Or cvi{nmoelg ka1 amoedoelg g Emtponng EAéyyov
Katayopilovtal 6 TPOKTIKY, TO 0TTOi0 VIOYPAPOVTAL Amd TO TOPOVTA UEAT, COUG®VO [LE TO
GpOpo 93 tov v. 4548/2018. H Emitponty EA&yyov kotd tn dtakpitikn tng gvyépeta dvvartal
vo KoAel, Omote «Kpivetol oamopoitnto, OleLOBLVTIKA oTEAEYN 7OV  EUTAEKOVTIOL OTN
drokvPépynon g Etapeiog, copmeptlapufovopévav Tov eKTEAESTIKGOV HEA®Y Tov A.X., ToV
EMKEPAANG TNG VOUIKNG S1evBuveong, Tov EMKEPAANG TG OIKOVOLIKNG devBuvong Kot Tov
emkepaAng g Movadog Ecwtepucod EAEyyov EAEyyov, va TapakolovBovv cuykekpyéveg
GLVEDPLAGELS 1| GVYKEKPLULEVA BEUATO TN NUEPTOLUG SIATAENG KoL VOL TOPEYOLY EENYNOELC.

To péin mov coppetéyovv pHéc® tiedidokeyng Bewpovvial ®¢ mopdvta. Ot amoPAGELS TG
Emutpomic EAéyyov Aapupdvovtor pe amdALTN TAEIOYNQI0 TOV LEADY TOV GUUUETEYOVY GTN
cuvedpiaon.

H Emutpon EAéyyov dvvatal vo ekAEyel YpOUUOTED VIO TNV THPNOCT TOV TPUKTIKOV TOV
ovvedpricewv avtne. O ypappatéos propel va givan un-pérog e Emrponng adid mcebmtodc
g Etaupeiac.

Ye mepintoon mapaitnong, Bavdtov N andAelng g WOTNTAS TOV HEAOVS, TO ALOKNTIKO
Soppodio opilel amd ta verotdpeva PEAN TOv, VEO HEAOG GE OVTIKOTAGTACT OUTOV 7OV
e€éMme, Y10 T0 YPoviKO ddotnue. pExpt t ANéEn ¢ Onteiog tov, TpovuEvay, ePOGOV
ouVTpEYEL TEpinTmon, Twv map. 1 kot 2 Tov apbpov 82 tov v. 4548/2018 (A" 104), to omoio
gpappoletror avardywe. Otav to pélog Ttov mponyodpevou gdagpiov givar tpito TpdowRO, Un
puérog Atowntikod Xvppoviiov, 1o Atotkntikd XvuBovito opilet tpito mpOS®TO, U HEAOC
Alotkntikov ZopfovAiov, ®g TPocwPVO OVTIKOTAGTATN, Kot 1 emduevn Levikny vuvéhevon
nwpoPaivel eite otov opiopd Tov B0V PEAOLG gite oMV €KAOYN GAAOVL, Yo TO YPOVIKO
Sraonua péxpt tn Anén g Onteiog tov oty Emitpomn EAéyyov.

To pédn g Emupomng EAéyyov dwbétovv emapkr yvdon Tov TOpEN GTOV 0OmOi0
dpaotnpromoteiton 1 Etaupeia. ‘Eva tovddyiotov péhog tng Emitponrig EAEyyov, mov eivan
aveEApTNTO OO TNV EAEYYOLEVT] OVTIOTNTA, LLE ETOPKT] YVAOOT KOl EUTEIPIO. GTNV EAEYKTIKN N

ApiBuog ‘Ekdoong: 2"
AvaBewpnon

Huepounvia 'Eykpiong ato 1o
A.2.:03/05/2022

31



KANONIZMOZ AEITOYPTIA

REDS AE

AOYIOTIKY], TOPICTATOL VIOYPEMTIKAOG OTIG GUVEIPLAGEIS TNG EMLTPOTNG EAEYYOV TOL ALPOPOVV
otV £YKPIGT TOV OIKOVOUKADV KOTOGTAGEWDV.

Ytov Kavoviopué Asrtovpyiog g Emrponig EAéyyov, o onolog ivan avaptnuévog oty
1OTOGEALDOL mg Etaupeiog (xon GUYKEKPLUEVA 610 GUVOECO
(https://el.reds.gr/epitropi_elegxou/) meprypdpovrar avorvtikd, MHeTOED GAA®Y, Ol
S1081K0aGIEC TTOV JLETOVV T AEITOVPYIN TNG, OL APUOSIOTNTES TNG, 1| AVTOUEIOAOYN O TNG KAT.

H Emtpom EAéyyov vmoPfdiier etfowo ékfBeon mempayuévav mpog v Toaktikr [evikn
Yvvélevon tov Metoyov g Etaipeiag.

Appodotnteg g Emrpomig EAéyyov

o Mze v empviaén g evBHVNG TV peEADV Tov AloknTikod XvpuPovAiov g Etapeiag, n
Emutpom EAéyyov copewva pe v mop. 3 tov apbpov 44 tov v. 4449 /2017, dnmg oyve,
€xel TG €ENG APLOJOTNTES:

e H Emutponn EAéyyov mapokolovBel n dtadikocio Kot T SIEVEPYELD TOV VTOYPEMTIKOD
EAEYYOV TOV OTOUIKAOV KOl EVOTOUUEVOV  YPTUOTOOIKOVOUIK®DY KOTAGTAGE®Y NG
Etapeiog kot tov Opikov. Zto mhaicio ovtd evnuepovel 1o Aokntikd Zvpfoviio
VROPAALOVTOG OYETIKN avopopd Yo T BEpata Tov TPOEKLYAV amd T SIEVEPYELD TOV
VRLOYPEDTIKOV EAEYYOV EMEENYDOVTOG OVAAVTIKAL:

o) Tn ovuPorn TOL VIOYPEWTIKOD EAEYXOL OTNV TOWOTNTA KOl OKEPALOTNTO TNG
YPMHATOOIKOVOUIKNG TANPOQOPN oG, ONANOY| 6TV akpifela, TANpOTNTA Kot opOdTNTa TNG
YPNLUATOOKOVOUKNG TANPOPOPNONG,  CUUTEPIAOUPAVOUEVOY — TOV — CYETIKOV
YV®OGTOTOMGEWY, TOL £YKPIVEL TO ALOIKNTIKO GUUBOVALO Kol dT1|LOGLOTOLEITAL KO

B) Tov poro tng Eleyktikng Emitponng ommv vad (o) avotépo dSwdikacio, dniadn
Kataypagn Tov gvepyeumv mov wpoéPn 1 EAeyktikry Emitpony xkord 1t Sadkacio
Se&ay®YNG TOL LITOYPEDTIKOD EAEYYOV.

® 3710 TAQICIO TG AVAOTEP® eVUEP®OTG TOL AlotknTikov Xvpoviiov n Emitponi) EAéyyov
AapPavel vTOYT TG TO TEPIEXOUEVO TNG CLUTANPOUATIKNG EKOECTC, TNV 0010 0 OPKOTOHG
€AEYKTNG AOYIOTIG TNG LITOPAAEL KAl 1) OTTO10 TTEPLEXEL TO. OMOTEAEGLATO, TOV VITOYPEMTIKOD
eréyyov mov dlevepynbnke Kot TANPOL TOLVAGYIOTOV TIC GUYKEKPIUEVEG OTOLTNOELG
oopewve pe to pdpo 11 tov Kavoviepov (EE) apiB. 537/2014 tov Evpomaiko
Kowopoviiov kot tov Zvpfoviiov g 16mg Anpidiov 2014.

e H Emupomy EAéyyov elvar apuodia va mapaxkorovdei, efetalert kot a&loloyel
dwadtkacior cVVTAENGS TNE YPTLATOOIKOVOUIKNC TTANPOQOPNONG, ONANOT] TOVS UNYAVIGLODS
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KOl TOL GUOTHUOTO TOPAY®YNS, T PON Kot TN SudyLon T®V YPTLUTOOIKOVOUIKMV
TANPOPOPIDOV OV TAPAYOLV Ol EUTAEKOUEVES OPYOVMTIKEG LovAdeg Tng Etaupeiog kot tov
Opidov. Ztic mopamdve evépyeieg g Emrpomng mepilapfdvetor kot 1 Aoutn
TANPOPOPNOT TOL ONUOCIOMOLEITAL HE ONOOONTOTE TPOTO (MY YPMUATIOTNPLUKES
OVOKOWVMGELS, OEATIO. TUTOV) GE OYECN UE TIC YPMUOTOOIKOVOUIKES TAnpopopiec. H
Emtpom EA&yyov evnuepdvel oyxetikd 10 AoiknTikd ZopBovAlo [E TG SIUMIGTOCELS TNG
Kot vtoPaiel Tpotdoels Peltimong g dradikaciag, av To Kpivel avaykaio.

e H Emtponn EAéyyov mapakorovbel eetalet kot aloloyel TV amOTEAEGUOTIKOTITO TOV
GUVOAOL TOV TOMTIKGOV, dlodikacldv Kot OkAeidov aceaieiog g Etaipeiag kot tov
Opihov, ava@optkd aeevog e TO GOOTNLO TOV ECOTEPIKOD EAEYXOV KOl OPETEPOV LE TNV
eKTiEMOM Kot TN dlaeiplon Kvdbvmv, G€ GYECT UE TN YPNMUATOOIKOVOUIKT] TANPOQOPT|ON.
[epartépm, mapaxorovbel wor embewpei Vv opbf Aetovpyio g AevBuvong
Eocwtepucov EAéyyov g Etaupeiog kot tov vndypemv Buyatpikdv g, cOpemva L o
EMAYYELLOTIKO TTPOTLTTA. KOOMG KOl TO 1OYVOV VOMIKO KOl KOVOVIGTIKO TANIGLO Kot
a&loAoyel To €pyo, TNV EMAPKELD KOL TNV OTOTEAECUATIKOTNTA TNG, YWPIS ®GTOCO Vo
empedler mv avebapmoio g Emiong m Eleyxtikn Emutpormn emokomei
dnpoctomoinfeico TANPOPOPNCT G TPOG TOV ECMTEPIKO EAEYYO KOl TOLG KLPLOTEPOLG
Kwvovvoug kot afePfordotntec g Etopeiog kot tov Opikov, oe oyxéon pe 1
YPNHATOOIKOVOULKY] TANpoOpnon. Xe kdbe mepimtwon, n Emitponn vmofdier oto
Ao Tikd ovUPodAL0 TIG SOTICTOGELS TG, KAOMG Kot TuXOV TPOTAcELS PedTimanc.

o [laparxorovOel Tov VTOYPEDTIKO ELEYYXO TV ETHGLOV YPTUATOOTKOVOUIK®DY KOTAGTAGEDY
g Etapeiog kot tov Opidov kot Wiwg v amddocn Tov, AapuPdvoviag vmoym
OTOWONTOTE TOPICUOTO KOl GUUTEPACHOTO TNG OpUoOdlog apyfs COUPOVL UE TNV
wapdypago 6 Tov apbpov 26 tov Kavoviouov (EE) apif. 537/2014.

Y10 miaiclo Tov apuodotiTov g, 1 Emtpony| EAéyyov mpémetl va Adfel vroyn g Kot va
eketdoetl To Mo oNUOVTIKG (NTALOTE KOl TOVEG KIVODVOLE TTOL EVOEYETOL VO £XOVV EMIOPACT
OTIS YPMUOTOOIKOVOIKEG KotaoTtdoelg g Etoipeiog kot tov Opilov , kabdg kot oTig
ONUOVTIKEG KPIOEIG KOl EKTIUNGCELG TNG Oloiknong kotd tnv ovvtaén tovs. Katwtépo,
avaeépovtal evOEKTIKG Oépata mov avoapévetar vo €yovv efetacOei kot a&oloynOel
01e£001KA amd TNV EMLTPOTY| EAEYYXOV 6TO Pabud mov gival onuovtikd yio v Etoipeio, Kot tov
Ouilo, avoQEPOVTOS GLYKEKPIUEVEG EVEPYEIEG €T OVTMV OTNV EVNUEP®ON TNG TPOG TO
S101KNTIKO GLUPOVALO:

. A&oAoynom g xpNong TG Topadoyng tng cuveyLOUEVNG OpOGTNPLOTNTAS.
. INUHoVTIKEG KPIOELG, TaPadOYEG KO EKTIUNCELS KATA TNV GOVTOEN TOV

YPNHATOOIKOVOUIK®DV KOTOCTACEWDV.
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. Amortiunon meplovclax®dv otoyeiomv e evioyn a&io.
. A&oAOYNOT OVAKTIOIOTNTOS TEPLOVCLOK®Y GTOLXEIMV.
. A0YIoTIKN AVTIUETOTION EEQYOPMV.
. Endpkela yvooTomomcemy Y10 TOVG GNUOVTIKOUS KIVOUVOUE TOV OVTILETOMILEL
n Etoupeio.
. CNUOVTIKEG GUVOALAYES LE CUVOEDEUEVD LEPT.
. Inuoavticég aovviBels cuvaAlayEc.

H Etopeio vroypeodtor vo avaptioel oUeAATL GTOV 1GTOTOTO TNG OPYUVOLEVIS 0yopdig
GTNV 01oia TEAOVV VIO SLOTPAYLLATEVCT Ol LETOYEG TNG Kal TAVT®S £vTOc Tpobeopiag eikoot
(20) nuepdv amd TN cvvedpiootn Tov AlotknTikov ZupfovAiov 1 TG YEVIKNG GUVELELGNC KOl
va vroPaiiel oty Emitpom Kepoiotayopdg avtiypapa TV TPOKTIKOV TGV GUVESPLUCEDV
™G TapovCaG, OVAPOPIKA PE TN oOVOEST, TN OTEAEY®OT, KOl EWOIKOTEPO TOV OPIGUO, TNV
eKAOYN 1 TNV OVTIKOTAGTOOT, KaBdg Ko T Onteio tov peddv e Emrponng EA&éyyov.

2TV eMTPOMH VTN AvapEPETaL Asttovpyikd o AtevBuving Ecwtepikov EAéyyov.

3.3.2 H Emtponn Aporfav kot Avaositng Yroyneiov

H Emitpomy Apoipov kot Avadeitng Yroynoiov opiletar amod 1o Aotkntikd Zopfovito g
Etoipeiog, eival tovddyliotov TpueANg Kol OmOTEAEITOL OO U1 EKTEAESTIKG UEAN TOL
Avuntikov Xvpfoviiov. Avo (2) tovAdyiotov pén sival aveEdptnta pn ektelectikd. Ta
oveEApTNTO U1 EKTEAECOTIKA HEAN OTOTEAOLV TNV TAELOYNOIO TOV HEADV NG EMITPOMNG.
[Ipdedpog g enttponng opiletot ave&ApTNTo UN EKTEAEGTIKO HEAOG Kol GUVESPLALEL OTTOTE
TOPOCTEL OVALYKN.

H Emitpon Apoiav kot Avadeiéng Yroyneiov s1otundvel TpoTtdoels Tpog AX GYETIKA JE:
(0) pe Vv moAtikn amodoymv Kotd To dpbpo 110 map. 2 tov N. 4548/2018,

(B) Tic amodoyég TOV TPOCOT®V OV OVAPEPOVTAL OTNV TOATIKY] OTOS0YOV KOl TMV
OlevBuVTIKAOV  OTEAEXDVY, CLUTEPIAAUPOVOUEVOD TOL EMKEPOANG TNG  LOVAdag
Ecwtepucon EAéyyov,

(v) e&etdler mnpo@opicc 610 TEAIKO GYEO10 NG €TNOLOG £KOEGNC OTOSOYDY, TOPEYOVTIS
OYETIKN YVOUN Tpog To AX mtp1v TV vofoAn ¢ ékbeong ot ['E, katd to dpbpo 112
tov N. 4548/2018, ko
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(0) evromiler ka1 mpoteivel Tpog 10 AX TPOC®MTO. KATAAANAO Yoo VO Yivouv HEAN Tov,
Aapupdvoviag vmoyn tovg mopdyovieg Kot ta kpitiplo mov kobopiler n Etoupeia,
GUUPOVA LE TNV TOATIKY] KOTAAANAOTN TG OV v1oBeTEl.

H ev Adyw Emponn eivar appddia yia v epappoyn g Hoitikng Arodoymv e Etaipeiag,
Y0 TV TOKTIKN avaBedpnon| TG, GOUEOVO, LLE TIC TAGELS TOV EXKPATOVY GTNV OYOPd GYETIKA
e TO eMined0 TV apoPdV Kot TNg dtoyeiptong Tov avOpdTivov Topwv.

Awpopemdvel TIg KaTeLOVVINPLES YPOUUEG Y. TOV OYEdCUd, TN Oapbpmon kol v
a&onoinon g IMoMtikng Amodoy®v Kol TopaKoAOVOEl TOKTIKG TNV €POPUOYN TNG GE
E0MTEPIKO eMimMedO, e TPOTO IOV Vo eEGPAAILEL GEPUCUO TV apYdV TNG S10PAVELNG KOl TNG
ETOPIKNG OlKLPEPVIONG Kol EVNUEPMVEL OYETIKA TO Atoukntikd Zvpfovito. T'a
Sopudopemon tov katevbuvinplov ypapumv 1 Exttporn Avadeiéng Ymoyneiov kot Apotpav
Aoppdver v’ OYWV TNV EKAGTOTE OLOUOPPOVUEVT] GTPUTNYIKN KOl TOVG EMLYEPNUOTIKODS
o1oyovg ¢ Etanpeiag, T1g cuvBnkeg otnv otovopio Kot TV KEPAANLOYOpd, KOl TIG AVAYKES
7oV Katd mepinTmon avadekviet n) droiknomn g Etapeiog.

H Emuitpomn S100étet kavovioud Aettovpyiag, pe tov omoio opilovtat, pHeta&d dAlmv, o porog
™me, N dwdikacio. EKTANPMONG Tov, KaBd Kot 1 dadikasios cLYKANONG KOl GUVEIPLAGEDV
™G O KavoviGrOg AELITOVPYIOG avapTATOL GTOV JadKTLOKO TOTTO TG Etaupeiac.

H Emntponn ypnoylonotlel omolovcdnimote TdOpovg Kpivel TpdGPOPOVS, Yol TNV EKTANPEOOT)
TOV GKOTAV TG, CUUTEPIAAUPAVOUEVOV VTN PECIDOY ad e£MTEPTKOVS GLPOVAOVC.

O appodiotnteg ¢ Emtponng opilovron eniong and to AX to omoio givail vrebBvvo Kot yio
0TO10ONTOTE ATOAANYT 1] EKYDPNOT| EMTPOGHETOV OPLOSIOTHTMV.

Ot apoifés Tov pedmv g Emrponrg kabopiloviar omd 10 AL cOUPOVAE PE TO YPOVO TOV
S100éTovV Yo TV AoKkNnon TV KafnKOVImY Tovd.

Katd t1g ovvedpraoeic g Emtponic tnpovviol Tpaktikd To omoio amoctéAhovtal 610 AX
TPOG EVILEPMGT| TOV.

3.4 ArgvBuvtikd Xtehéym

Ta devBuvtikd otedéyn e Etaipeiog eivar o1 AtevbBuvtég/ Tpoiotapevol 1°° drotknticon
EMMESOV. ZVYKEKPIUEVO avapepopaote otovg AtevBuvtég/ Tlpoiotdpevove opyaveTiKOV
povadwv g Etaipeiag, 6rmg avtég avapépovron kot teprypdpovtar oto Kepdioo 4.
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Evbovn tov dievbuviikdv oteleydv €ivol 1 GUUUETOYN TN SLOUOPO®CN KoL 1] EV GUVEYEIN
EPAPUOYN TOV apYOV Kol ToMTKdV TG Etaipeiog kot vAomoinon tov amogdcewv tov AL/
AtevBvovrtog Zvpfoviov.

Ot appoddTNTEG TOV avAOTITOV dELOLVTIKOV oteleydv ¢ Etapeiag opilovior and to
Ao Tikd Zoppoviio 1/ kot 1o Atgvfdvovra Zoupovio

YVVonTIKG, 01 PacIKOTEPES UPLOSIOTNTEG TV O1EVOVLVTIKDV GTEAEXDV €lvan o1 €ENG:

e Na xotevfovovv, cuvviovilouv Kol €AEYYOUV TNV OMOTEAECUOTIKY KOl OIIOOOTIKN
Agrtovpyio TOV 0pYAVOTIKOV LOVAS®OV TOV 0Toi®V TpoicTavTaL.

o Na eEac@alilovv TV eQappoyn TOV apYOV Kot ToMTIK®V TG Etatpeiag amd ta oteAéym
g Aevbvvong/ Tunuartog v onoia dievddvouvv

o No SLOHOPPMVOLY Kol GTI GLVEXELD VO, E1G1YOVVTOL, 0 KaBEvag oto medio evhhvng tov,
apy€g ko ToMtikég Aettovpyiog g Etaipeiag.

e Na gionyodvral tov Tpodmoroyiopd g Aevbuveng/ Tunpatog v omoia dievBvuvovv
KO VO TTOPAKOAOLOOVY TV EQUPLOYN TOV.

o Noa géaoparilovv TNV cuveyn EKTOIOELON KoL AVATTUEN TOV GTEAEXDV TOL EYOVV VIO TN
devBvvon| Toug.

e Noa gwonyovvral yio 0EpaTo Tov ATTOVTOL TOV UPHOSIOTITOV TOVG.
® No ovvepyalovtat Ue TIG LTOAOUTES S1EVOHVGEIC OTTOL Ko OTAV AVTO UTALTEITOL

H dwowacio mpéoinyng oird kor n 0EloAdynon ToVvV oJOEvOLVTIKOV GTEAEYOV
napovotdletal avorvtikd oto Kepdiaro 4 oty Agvbvven AvOpdmivov Suvapukov.

4. Etapuc) AwukvBépvnon - Xovotnpo Ecotepikov EAEyyov

H Eraipeio vioBetel ko epappoler Zuomua Etapikng AtaxvBépynong, Aappdvovtag vmdyn
To péyebog, TN QUoM, TO EVPOG KOl TV TOAVTAOKOTNTO T®V dPAGTNPLOTHTOV TNG.

To cbompa etapikng dtokvPEpynong mepthapPdavel ta €€N1g: o) ETAPKES KOL OTOTEAEGUATIKO
Yoo Eowtepikov EAéyyov, ocvumepthapfovopéveoy tov GUoSTNUATOV  SlayEiplong
KIVOOUV®V KOl KOVOVIGTIKNG GUUUOPO®ONG, B) emapKeic Kol OmOTELECUATIKEG d1001KAGIES Yol
TV TPOANYT, TOV EVIOTIGUO KOl TNV KATUOTOAN KATAGTAGE®Y GUYKPOVOTG GUUPEPOVI®MV, Y)
EMOPKELG KO OTMOTEAECUATIKODG UNYOVIGUOVS EMKOWVOVIOG HE TOVG UETOYOVG, (OOTE V.
dtevkoldvovtal 1 GoKNoTN TOV SIKOI®UATOV TOVG Kol O €vepyodsg O1GA0Y0g He avTodg
(shareholder engagement), §) moMtiki] amodoy®v, T OWOI0L GUVEIGPEPEL OTNV
EMYEPNUATIKY] GTPUTNYIKN, OTA UOKPOTPOODEGHO GUUEEPOVTA KOl OTN PLoctudmTa e
Etoupeiog.
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H Etopeio epoappoler Kodwa etaipikng dakvBépynong, o omoiog eumepiéyet Tig apyés
ETALPIKTG S1aKLPEPYTIONG TTOL dETOVV TOV TPOTO dloiknong Kat eAEyyov g Etapeiag.

4.1. Baowd yopoxtnprotikd Tov Xvotipatos Ecotepikot EAéyyov

H Etopeio vioBetel ko gpoppolel emapiéc kol amotelecpatikd Xvotnua Ecotepikov
EXéyyov (gpegng Ba avapépetat yio Aoyovs cuvropiog «XEE»), cuuneptiapfoavopuévov tav
GUOTNUATOV SLoYEIPIONG KIVOUVOV Kol KOVOVIGTIKNG CULUOPP®ONC.

Yvykekpuéva, To Loomue Ecwtepicod EAEyyov cuvictatal ota akdlovba:

o) Tnv moltkn a&lohdynong tov XEE n omoio meptiapfdvel yevikég apyéc g mpog 1o
OVTIKEILEVO Kol TNV TEPLOSKOTNTA TOV €AEYYXOV, TO €VPOG AEIOAOYNONG, TIG ONUAVIIKES
Buyatpikéc mov Ba meptapPavoviar otny agloAdynon, v avabeon Kot TV TopaKoAovOnon
TOV OTOTEAEGUATOV TNG a&loAdYNoNC.

B) Tnv dwdikacio a&ordynong tov ZEE 1 onola mepiiapfdvet To emipépovg otadia emAoyng
TOV LTOYNPLWV oL Ba d1evepyncovy TV 0ELOAOYN G, 0O TO APUOIIO OPYOVO TTOV LITOPEL VO
etvar 1 Emtponn EAéyyov, v dwadikacio TpdTacnc, emloyng Kot £ykpiong tng avadeong g
aloldynong omd T0 Oopuodlo  Opyovo KaODE Kol TO OPHOSI0  TPOCWOTO/OPYovo
TOPOKOAOVONGNG Kl THPNONG TOL CLUEMVNOEVTOG EpYov.

4.2. llegprodwkn A&roroynon tov Xvotipatos Ecotepikot EAéyyov

Ot yevikég apyéc ®C TPOG TO OVTIKEIUEVO KOl TNV TEPLOOIKOTNTA TOV EAEYXOV, TO €0POC
a&lodldynong, Tig VYoV onuavtikég Buyatpikéc mov Ba mepthappdvoviar otnv a&loddynon,
™¢ avabeong kol g mapakoAovdnong tov amoteleoudtov tng agtoAdynong tov XEE
TEPIAAUPAVOVTOL KO TEPLYPAPOVTOL MG AKOAOVOMC

H etopeio @povtiler @ote m o&oAdynon tov XEE. va axoiovfel Tig diebvig
avayvopiopéves Bértioteg diebveic mpaktikéc. EvBuvn tov Atowkntikod Zvpfoviiov eivat o
KGBe @opd TPOGSOPIGUOS TOL EVPOVS TOV CNUOVIIKOV ETAPEDV Tov Opidov mov Oa
evtoyBovv oty v AdY® a&loAdyn o).

H a&oldynon g viomoinong kot Tng amoTEAEGUATIKOTNTOG TOL XuoTiHoTog Ecwtepukon
EXéyyov de&dyetan Tovddyiotov kabe tpia (3) owcovopukd €.
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Q¢ onuavtikotepa onueio mov Oa mpémel kot ehdyloto va mepiiapPavel 1 agloAdynon,
opifovron ta axdAovda :

o Ilgprpairov EAéyyov: Q¢ 1€T010 VOEITOL TO GUVOAO TV TOMTIKOV Kol SLOSIKACIHV
OV GLVTELODV otV emdpkeln evog Xvothuatog Ecmtepikod EAEyyov kot opilovv
0VTO MG ATOTEAEGUOTIKO.

E&etalovrag to Ilepipdriov EAéyyov, Ba mpémel va eetalovion petald tov GAA@v 1M
Opyovetiky Aour g Etaipelag, o tpdmog Aettovpylog Kol 1 YEVIKOTEPT] OPYAVMGT TOL
Alotkntikov Xvppoviiov kot twv Enttpondv avtob, n Akepoardtnra Xvpmepipopd kot HOcég
a&lec ¢ Awoiknong, n Etapikry EvBdvn dnAadn o tpdmog mov 1 avdTaT EKTEAEGTIKN
Awoixnon pe v ap@yn Kot eronteio Tov AtoknTikod ZupfovAiov, opilel Tig SOUES, YPOES
avagopds, meploxég evbBOvng Kot apuodiotnteg kol téAog o Topéag Tov AvOpAOTIVOL
Avvaptkov oote vo dtaceariletal 1 alokpatio, YVOOTIKY ETAPKELN Kol GUVEXNG PeATimon
Kot eEEMEN Tov Tposwmkov g Etatpeiog.

o Awycipion Kiwovveov: To onpoavtucotepa onpeion a@opodv v  dladiKocio
avayvomplong Kot a&loAdynong Kivouvay, Tig o1adikacieg dloyeipiong Kot ETOUOTNTOG
¢ Erapeiog va avtomokpifel o€ avtove Kot TEAOG TIG S1a01KaGIieC TAPOKOAOVONONG
™G eEEMENG TV KIVOHVOV.

o Eleyktkoi pnyoviopoi kot Aikieideg AcQareilag : AVOQEPETOL GTNV EMOKONT|ON
TOV ONUOVTIKOV OwAeidmv acporeiog pe éupaocn oe Bépota ovyKpovong
GLUPEPOVTAV, SLYOPICHOD KaONKOVI®OV Kabdg Kot acedieiac Tov [TAnpogpoplakdv
2uoTHATOV.

o Yvomnuo IIinpoedépnong ko Emxowoviag: Edon efetdletar n Sadwkaocio
dnpovpyiog NG YPNUOTOOIKOVOUIKNG KOL U1 YPMHOTOOIKOVOUIKNG TATPOPOPTONG
Omm¢ emiong Kot 1) €EETAOT TV SLUKAGIOV TNE KPIGIUNG E0CWTEPIKNG KOl EEMTEPIKNG
emkowvoviag e Etapeiag.

o TlopakorovOnon tov X.E.E.: [lepthapPdaver v evdeleyn| e&étaom Tov UnNyoviopov
Kot SOpMV TTov £yovv optoTel yia v dtopkn a&loAdynon ototyeiov tov Z.E.E. kot v
avaeopd Tuydv evpnuatov mpog OSwpbwon N Peitimon.  Edd Ba mpémer o
a&lohoyntng va peretnost Tig douég, Tpdmo Asttovpyioag kot v pebodoloyia wov
axorovBel n Emzponny EAéyyov v v emifreyn 1. Tng Aevbvvong Ecwtepikod
EXéyyov ko g Aertovpyiog Kavoviotikng Zuppdpewonc.

H 'ExBeon A&oddynong Ba mpénel vo vmofdiietor and tov A&odoynt) otnv Emtponn
EXéyyov kot to Atoikntikd XZvufodio e Etoupeioc. H etaipeia éxel v voypéwon evrdg
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TPUOV UNVOV OO TNV Muepounvia avaeopds g ékbeong agloldynong, va vroPaiiel avt
kot otnv Emponn Kepoalatoyopdg.

O A&woloyntig duvatol vo glval VOUIKO 1 QUOIKO TPOGOTO 1| £VACT TPOCHTWV LE TO
axOA0V00, YOPOUKTNPIOTIKG. :

o [I\pwon Bepdtov AveEaptnoiog kol AVTIKEILEVIKOTNTOS KATG TNV (GOKNON TOV
KaONKOVI®V TOV.
®  ATodedery €V GYETIKN EMAYYEALOTIKY] EUTELPIN KOl KATAPTION.
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5. AudpOpmon ™ Opyavotikig Aouns e Etaipeiog

5.1 Opyavoypappo Etarpeiog
H opyavotikn dopn g Etaipeiog avtikatontpilel mANpmg TiG GUYYXPOVES apYES OPYAVMONG
Kol omoteAel T Paon ywo TV emitELEN AVATTLENG KOl EMYEIPNLATIKOV GTOYMV.
Emumpocétmg, emttpénel tnv avadel&n Kowng EMLELPNUATIKNG KOVATOVPOUGS, EVD TOPAAANAM
OTOTPENEL TN SNUIOVPYIC CAANAETIKAAVTTOUEVOV, OVTAYOVIGTIK®V appodtotitav. Exiong to
ev Aoy oynuo mpodidel gvehi&io kot SacpaAilel emapkn VTOGTAPIEN OTIG GLVOEDEUEVES
etapelec.
Mo v vroot)piEn tov €pyov tov Atlotkntikov Zupfoviiov, &xovv cvotabel Emtponéc, ot
apUOdOTNTEG TOV OTOl®V TEPYPAPovTol avaAvTikd oto Kepdalato 4 kot 5 tov mapdvrog
EKA. To opyavotikd oynua g Etapeiog nepiropfavel kon t1g axdiovdeg Atevboveeic/
Tunpoato/ Movédeg:
o Emrpomi EAéyyov

- Movada Ecotepikod EAgéyyov

o Emtpomy Apoipav kot Avaositng Yaoyneiov

o  Owovopkn AevBvven, oty omoia mepiiapfdavovrar to Tufuota/Movadeg:

- Owovopkn Atevbovon

- Owovopkég Ynnpeoieg

- Awyeipion AwBecipov

- Avumtikn [IAnpoeopnon Opirov

- Emyeipnpotikdg Zyedoocpnog & Exevovtikég Xyéoeig

o Movada E&umnpémong Metoyov & Etaipikdv Avakotvdcewny

- Zrpartnywkn Avamtuén kot Avooyedloopuog
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o AwicvOvvon Opyavoong kot Agttovpyiog

[Tnpopoprokd Zvotipota

[IpounBeteg Opirov

- Aoumtwcéc Yanpeoieg

Tunpa AvBpdmivov Avvapkod

o Agv0vven Nopk@v Yrnpeoiwov

- Nouwég Ynnpeoieg

o KavovieTikn Zvppopeoon

- Ymnpeoieg Kavoviotikng Zoppdpemong

e AwvOuven Awyeipiong Xoproevrokiov Axiviting Ileprovciog kov NEov
AvartoEemv

- Tuqpo Awyeiprong Axiving Ieprovoiog

Tunpa Owovopukng Awyeipiong Akivitov

Tuqna Awyeiprong & Asrtovpyiog Akivitov

Tunpa [podbnong Axwvitmv
o Tegyvikn AevOvvon
e Epmopum AievOvvon
- Tuqpo Marketing xon Emicowvaviog

Emiong n Etaupeio vrdyston otig katotépo Aevbovoeig tov Opidov EAAAKTQP
v 8épata Awayeiprong Kivdovoo:

o AevOvvon Awayeipiong Kivovvoo
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- Yanpeoieg Awyeipiong Kivdvvou

Hopakdto mapatiBetor to Etapedypappa kot to Opyavoypappa g Etapeiog oto onoio
QTOTVTIMVETOL 1] OVOTEP® SLAPHP®ON TOV VINPECIDOV TG, KAODS KoL 1| GXEGT] TOV VAN PECLDV
peta&d Toug ahAd Kot pe tn Atoiknon.

R.E.D.S

REAL ESTATE DEVELOPHENT & SERVICE

Quyarpikes Eraipies
e KANTZA EMMOPIKH A.E.
* [YAAOY EMIOPIKH A.E.
*  PROPERTY MNG SERVICES S.A.
 CLH ESTATE SRL
*  PROFIT CONSTRUCT SRL
o ATHENS METROPOLITAN EXPO S.A.*

- | 4

* IYMMETOXH
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AIOIKHTIKO IYMBOYAIO
EMITPONMH AMOCAOXON &
OP. YNOWH®DION
TPAMMATEAL
AIOIKHTIKOY EMITPOMNH
IYMBOYAIOY EAETXOY
I YTHPEZIA i
1 EIQTEPIKOY EAETXOY |
T - l
KANONIZTIKH
IYMMOP®QIH
NPOEAPOX
TPAMMATEIA
AIEYOYNOQON IYMBOYAOX AEY®YNONTOZ
IYMBOYAQY
AIEY®YNIH TMHMA
OIKONOMIKH AIAXEIPIZHE | Iienas EMIMOPIKH ETAIPIKHT
AEY®YNIH AKINHTHE MEPIOYZIAZ el NTIHPERIEN AIEY®YNIH OPTANQIHE
& ANAMTYZEQN & AEITOYPTIAZ
OIKONOMIKH eoein. 1 || — i
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T
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5.2 Avrtikeipevo Yanpeowov Etapeiog

5.2.1 Owovopiki) AievBvvon

Avtikeipevo g Atevbovong Owovopikdv Yanpeoiav givat 1 €pguva, avaivor, a&loAdynor Kot dnpocicvon
NG OWKOVOUIKNG dpaoctnplotntag kol Katdotaong e Etaipeiag m elonpoén tov amoitioedv tng otnv
gyyopla kot 61efvi ayopd Kot 1 TAnpoun tov vroyxpedcemv. H arootoln g Owovopukng AtevBovveng g

Etapeiag eivar vo mpoypappatifel, katevBivel, cvvtovilel kot €AEYYEL TNV OIKOVOUIKN KOl AOYLOTIKN

Aertovpyia g Etoupeiog pe tov mhéov amoTeAecuatikd TpOTo, HECH 6TA TANIOIO TOV TOATIKOV KOl TOV
katevBuveewv g Etapeiag, dote va efaceailetar 1 dapkng Tov kepdopopia Kot avamTuén Kot 1 TAEOV
OTOTELEGULOTIKT Kol ATOd0TIKN dlayeipion kat a&lonoinon Tov Stbecipov Tov.

Baaixég Apupodiotnreg

[Ipoetoyalel, mapdyet, eErEyyel Kot ekdidel Ta owkovopkd amoteAéopata ¢ Etapeiag kot tov Ouilov,
ywoo AGYoVuG SOIKNTIKNG AOYIGTIKNG KOl Y10 AOYOVG OMUOGIEVOTG TV OIKOVOUIKAY KOTUGTAGE®DY KOl
ekbécewv, coppmva pe ta Atedvn [pdtuma Xpnuatootkovoutkng Avaeopdg kot tnv Keipevn vopobesio.

Awc@arilel v omontodpevn S10IKNTIKN TANPOPOPNGCT), HECH TNG GUVINENG TOKTIKMV KOl EKTOKTWV
OIKOVOLLIKMV ovapopdV Kot ekBEcemv, mote va eE0cOAMEETAL 1) COGTN Kot £YKoupr| TANPOPOPNCN TNG
Awiknong g Etapeiog kot tov ouvvoedepévov  €Toupeldv  yuo. TV mopeia. eKTEAEONC TOV
TPOVTOAOYICU®MV, TO OTOTEAEGUATO, KoL TNV otkovopkt] 0€om g Etaipeiag.

AWPOpOOVEL ETIKOVOVEL KOl EAEYYEL TNV EPAPHUOYN TOV TOMTIKOV TOL 0QPOPOLV OUKOVOULKH BEpaTa
(oxéoelg e YPNUOTOTIOTOTIKA WOPOUATO/ ACQPAAGTIKESG ETALPEIES, AOYICTIKESG 0PYES KO TOAMTIKES K.AT.).

Yvvrovilel Kot mapakoAlovBel TNV KOGTOAGYNON TV VANPECLOV LETAED TV GLVIESEUEVMV ETOLPELDY KO
¢ Etapeiog pe fdon to povtédo mov €xel avamtiEel Kot GuVINpEL.

Extipd v avopevOoUEVT] OIKOVOLIKT atO00GT TOV ETEVOVCEMY TOL TPOTEIVOVTOL Y10, TIV VAOTTOINGT TNG
avarntuélokng otpatnyikng tov Ouilov. Exmovel toug oyetikong mivakeg ei6poav / ekpomv (cash flow)
KOl 161 YEITOL OYETIKA.

Eéetaler ko sonyelton TIc €uvoikoTeEpEG TNYEC YPNUATOOOTNONG EMEVOVLTIKAOV TPOYPOUUUATOV.
Evnuepmvetal ToKTiKE Yoo TIG VTAPYOVGES OLVATOTNTEG EMLYOPNYNONG 1 GAANG LOPP|G OLKOVOULKTG
VTOOTNPIENG TOV EMEVOVTIKOV oyedimv ¢ Etanpeiog amd kpatikéc 1| kowotikég mnyés. Opovrilet yua tig
ATOPOITNTEG EVEPYEIEG VITUYWYNG GE TETOLN TTPOYPAUIOTO KOl TOPAUKOAOVOEL TNV OUAAT EKTELEGT] TOVG.

AWmparypatedETaL TOVG OPOLG GUVAYTG daveimV amd TPameles 1] GALOVS TIGTOTES KOl E1GTYEITOL GYETIKAL
Eivor vevbovn yuo ) S106QAEAoT IKOVOTOMTIKOV GYECEMV e TIG TPAmeles Kot TOVG GAAOVE TIOTWOTEG,
Mopoakorovbei kar @povtilel va datnpovdvior ota emBountd emimeda o VIOAOWTA TOV TPUTE(KOV
Aoyaprocuav kot dtayelpiletol ta pevotd drtabéoipa Tov tapeiov tng Etopeioc.

Mehetdiet kot glonyeiton TNV TOMTIKN TIOTOCEOV Kot elonpdemv g Etaipeiag. Amotind 10 k6610¢ TmV
TOPEXOLEVOV TIOTMOCEWMV Kot 10N YEITAL EEEIOIKEVIUEVEG TOMTIKEG TIGTMGEWDY GE KATINYOPIES TEAATDOV.

Enontevel v éykoipn & kavovikn elonpaén TV omoitnosny

Emontevel v opbn extédeon tov AoyioTIK®V gpyactmv. Ppovtilel yia TV €yKOTAGTAGT Kol AElTovpYyia
TOV KATOAANA®V AOYIGTIKOV GLOTNUATOV KOl TEYVIK®OV, MCTE va Yivetal aSlOmIoTn ameovIion Kol
amotelecpatikn eneéepyacio Tov cuvoiiaymv T Etaipeiag.

Enontevel v anddoon eopwv (pdpoc sicodquatog, OITA k.6.) kabdg kot OAoV TV Kpatnoemv (Y.
ACPAMOTIKEG E16QPOPES) OV dtevepyovvton and T Etoupeio yio Aoyaplooud tpitwv.
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e T[lopaxorovBel tig odhayég otnv EAAnvikn kon Kowortikn vopoBesia mov oyetileton pe trv olkovopik
Suyelplon TV EMLYEPTOEMY KAl EGTYEITAL TIG AVAYKOIEG TPOGAPLOYEC.

o Tnpel evnuepopévoug mivakeg TV oKovolkdv ototyeimv g Etapeiag, emonuaivovtag wiaitepa tig
ATOKAMGELC A0 TOV TPOYPOUUATIOUO 1 TIC APYIKES TPOPAEVELS.

o Koatoptilel, gionyeitol Kol ELOTTELEL TNV EKTELECT] GLYKEKPIUEVOV TPOYPAUUATOV Bpayvrpdbeoung 1
péco/pokpompdbecung ypNUATOSOTNONG Yo TNV KAALYT TOV avoyK®V AETovpyiog Kol avantuéng g
Etaipeiog (emeviutikd ke@Aaioia, KEQOAOLO KIVIGEWDG).

o A&loloyel T0 OIKOVOUIKA OTOLYEIN ETEVOLTIKMY TPOTAGE®V OvAAOYOL [LE TIC avaykes TG Etatpeiag.
e ®povrilel yio TNV 0m0d0TIKOTEPT YPNHON TOV dabecipmy kepoalaiov & amobepatikdv g Etapeiac.

e 'Eyel mnv gubivn ¢ avantuéng evog 0mod0TIKOD OPYUVIGUOD GYEGEMV LLE ETEVOVTEG TTOV VO OPLOTOTOLEL
™ Baon Tov pETOYWV.

o [lopéyel vrootnpign otig cLVOEdEUEVES ETAPEieG, o8 BEPLATA PN LOTOOIKOVOUIKADY OVOADGE®V.
Aoyiaripio

To Aoyiompro mpoypappotilel, cuvtovilel kot eAéyyel ™ Aoyiotikn Asttovpyia g Etapeiog kot tov
GLVOESEUEVOV ETALPELDY, 0TO TANiG10 Tng moAttikng g Etaipeiog, dote va e&acpaliletor n cvvvoun
ATEIKOVION TV OIKOVOUIKMV GTOLYEIDV TOV KOl 1] ATPOGKOTTI POT| TV GYETIKMV TANPOPOPLOV TPOG TIG
VIOMOIMEG  OPYAVOTIKEG povadeg Kot T Awoiknorm.  Avolutikotepo  OTIS  dpacTnploTnTeS
ovumeptlappdvovral ot eENc:

AwTtimmon Tov evidiov AOYIoTIK®V apydv Kot moAtik®v g Etapeiog, emikovovia avtdv oTig
oLVOEdENEVEG ETALPETLES KO TTOpaKOAOVON G TNg 0pONg EPapLOYNS TOVG.

Yoveyng eVNUEP®OT) GYETIKA e AALOYEG 1) /KO TPOTOTONGELS OTY| POPOAOYIKT VopoBeoia, otov KBZ kot
010 EIAX ko emikowvovio/ mopoyn vmoctHpENg TV aALAYOV OVTOV 6TA AOYIGTHPLO TOV GUVIEOEUEVOV
ETAPELDY, £TCL DOTE Vo Tpocaprdlovtot avdioya ot Aettovpyieg mov ennpedloviot amod Tig aAlAYEC.

Alo@dlon TG THPNONG TOV POPOLOYIKGY VTTOYpe®@cewY TG Etatpeioc.

oapoyn cvopfovAdv 6Ta AoYIGTAPLO TOV CUVOESEUEVOV ETALPELDY, G€ BEHOTO AOYIOTIKNG/ POPOAOYIKNG
- OTEIKOVIONG, EPYOTIKNG Vvopobesiog, KAT.

\ . AaBecipav-(X 4 Aol )
H Xpnuotoowovopkn Atevbuven mpoypoupatilel kot eAéyyel Tn yYPNUATOOIKOVOUIKT AglTovpyion TG
Etaipeiog, e&ac@arilel v dmopén kot tnv opOn eQupproy TOPEKOD TPOYPAUUATOS, MGTE VO, EVIGYVETAL O

€\eyyog, N TpooTasia Kol 1 0modoTiKOTNTO TV dlabesipmv e Etapeiog kabag kot 1 fEATio a&lomoinon
TOV ENEVOVCEMV. AVOAVTIKOTEPA OTIG OPOCTNPLOTNTES TNG AlevBuvong cuumepriapfavovtol ol €€1g:

AZloAdYNOM EMEVOVTIKOV TPOTACEMY AVAAOYO LE TIC avaykes TG Etaipeiog kabmdg emiong cuvioviopoc Kot
éleyyog OAwv TV épywv olayeipione dwbecipmv g Etapeiog, dote vo eacpaiileton n £ykoipn Kot
KOGTOAOY1KG 0t0d0TIKN TOT00ETN O™ TOLG.

ZUVTOVIoUOG Kol EAEYXOC TNG EQUPUOYNG EVOG OMOTEAEGHOTIKOD GUOTHUATOG EAEYYOV TMV ENEVOVCEMV TNG
Etaupeiog, xkabdg emiong kot mapakolovBnon g neplovsiog avtig, ®ote va efaceaiiletar n opBoroyikn
TPOPAEYN Kot 0 EAEYYOG TV EMEVOVGEMY, 1) LEYICTOMOINGT TOV KEPOIMV KL 1] EMITELEN TOV GTOHY®V TNG
Etoupeiag.

YUVTOVIoUOG Kol EAeYY0g NG EyKaupng oVvtaéng TOKTIKOV Kol EKTOKTOV OIKOVOUIK®OV OVAQOP®V Kol
exBéoewv og Bépata dayeipiong dwbesipov, dote vo eEacpaiiletar 1 6ot Kot £yKoipn TANPOPOPNCT TNG
Awoiknong.

46



R.E.D.S

REAL ESTATE DEVELOPMENT & SERVICES

ETAIPEIA TOY OMINOY ENNAKTS2P

Emwowovia pe eEmteptkodg cupPoviong kot GUVEXNG EVIUEPMOT GYETIKE LE OAAOYEG 1]/ KOl TPOTTOTTOWGELS
OTNV EMEVOLTIKY] ayopd €Tcl MOTE vo. mpocappolovior avdioyo ot emevdvoels tng Etaipeiog mov
emmpedlovtat amd TIg aAAIYEG OVTEG

Yxedooudg Ko EAeyyog opbNg e@apUOYNC TOPELNKOD TPOYPAUUATOS, MOTE Vo, dtuc@aiiletolr o opBAg
€\eyyog, N TpooTocia Kol 1 amrodoTikoTNTo TOV dlabesipmv ¢ Etapeiag, kabaog ko n féXtiotn alonoinon
TV ENEVOVCEDV.

Avevpeon kot afloddynom mnyodv  ypnuHoTodotnorng Kot e&ac@diion  emapkohS  ypMUATOdOTNOTNG
(Hokpoypovia davela kal dGveln, KEQUAi®V Kivnong), vmd TOVg ELVOTKOTEPOVS OPOLE YA TNV KAALYN TOV
AVOYK®OV TOV GUVOEdEUEVOV ETapEL®V Kot g Etaupeiog yevikotepa.

Avouenzikn ITA 5 7y

Boowm amostoln g Aevfuvong etvor 1 cuAroyn, eneEepyacio kot avAALOT TV OTUTOVLEVMV GTOLYEI®MV
amo TIG GLVOEdENEVES eTOpEleg KOl 1 KOTAPTION TOv Tpobmoroyopov TG Etaipelog kol 1 ev cuveyeia
TopoKoA0VONoN Kot EAeYYOG TNG THPNONG TOL KABMG Kal 1} £yKaipn Kot £yKvpn TANPoeOpN o1 TG Aloiknong
g Etaipeiog, péom g £kdoomg SOKNTIKOV avopop®dv. AvaivTikoTepa, ot Pacikég dpasTnploOTnTEG TG
AebBvvong givar o1 e€nc:

Yvvepyacia, vTooTNPIEN Kol EAEYXOC TOV AOYIOTNPIOV TOV GLVOESEUEVMV ETOIPEIDV Yo TNV KATAPTION/
£K30GT) TV OIKOVOUIKAV KOTAGTAGE®V (160A0YIGUO, AmOTEAEGHLOTO Y PTIONG KAT.)

Avoyvadpion TovV ovaykev evnuépmonc/ €kO0oNG avapopdV TMV JUPOPETIK®MY EMmEdmV dtoiknong (AL,
ArevBivav Zoppoviog, Atevfuvtikd oteréyn) oyedlaoidc Kot avamTTuén GUOTHUATOG £KO0OTG OVAPOPDV.

TrHpno” T0LV GLGTNHATOG EKSOGTG AVOPOPDY, TAPAKOAOVON O™ Kot a&loAdynomn Tng 0mdd0cNS TOV.

Ynoloyiopds / mapaxorovdnorn tov copeovnféviov SEIKTOV amddoong, aviilvon / epunveio ovuTtdv Kot
£K000M avaop®V Yo eviuépmon g Atoiknong ¢ Etopeiog.

[Mopoyn vroomPiENGg OTIG CLVOEdEUEVEC €TOUPElES, ©E OEUATO YPTHOTOOIKOVOUIKADY OVOAVGE®MY Kol
OIKOVOUIK®V TPOPAEYEDV.

Emysipnuotikog Zyedoouog & Exevovtikég Yyéceig

H AwebBvvon €xel og Pacikr] amoctoAn, o€ cuvepyasio pe v Atoiknor, T S10TOTMOOT ToV 0OPAUATOS, TOV
kaBopiopd g otpatnyikng Tov Opidov, ) dudyvon tovg oe oAdKkAnpn TV Etaipeio (Ymootnpiktikéc
Yranpeoieg, Zovoedepévav etalpeldv) Kabmg Kot Tov EAeyyo g eapuoyne tovg. Emimiéov, evbivetar yia
TOV TPOYPOUUATIGUO, GUVTOVIGUO KOl EAEYYO OVATTVUENG VEOV dpactnplothtav (VEES ayopig, emevooeLs).
AvoAnTikdTEpQ, 01 KOPLEG dpaoTnplotnTeg TG Atevbuvong eivar o1 e€ng:

Yvvtoviler kot vrootnpilel TIG cLVOEdEUEVEG €TAIPEIEG OTN SOUOPPMOOT] TOV EMUEPOVS GTPATNYIKMOV
T avav. [a to okond avtd, Tpoteivel Ty amattovuevn pebodoroyia (apyés, mepiexouevo, epyaieio, Evivma

/ @OpLEG KAT.).

Avaiver to e€ntepkd mepifaiiov g Etaipeiog (ayopd, avtaymvicpdg, Tdoelg KAGSwV dpacTnplomoineng
g Etopeiog kAn) kot Srayéet ta ototyeio Tov GLAAEYEL KOl AVOADEL OTIG GUVOESEUEVEG ETAPELEG KODDG Kot
ot Atoiknon g Etaipeioc.

SVAAEYEL TOL OOLTOVUEVO OTOLXElD OO TIG GUVOEOEUEVES ETOIPEIEC KO TIC OPYOVOTIKEG UOVAOES TNG
Etoupeiog (mocotikd Kot To10TIKA) Kol TPayLotonolel avaivorn ecmteptkod meptBdAilovtog evromilovtag ta
dvuvatd Kot advvato onpeio kabdg Kot TIC EVKaIpies Kot omelhég Tov apopovv v Etaipeia. Ta otoryeio avtd
YPNCLOTOLOVVTOL Y10 TV SLUUOPPOOT| TV EXUEPOVG GTPATIYIKAV KO ETLYEIPNLATIKDV TAAVOV.

IMapaxorovbel TV omOO00T TOV GUVOESEUEVAOV ETALPELDY, TNV VAOTOINGCN TV GTOY®OV (TOGOTIKOV Kot
TOLOTIKOV) OV £yovv Tebel 6T AsttovpyiKd TAGVA Kol TapoLotdlel Ta amoteAécpata Tpog T Aloiknon.
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Evtoniletl evkaipieg yio avamtuén vémv dpactnplotitov (£ic0d0 6 VEEG ayopEg, OpaGTNPLOTTOINOT] G VEOLG
KAGOOVG, oTpaTNYIKEG CLUPOYIES, EUTOPIKEG CLUE®VIES, eEoyopég eTopeldV KAT.) Kot TG a§lohoyel og
ovvepyooio pe v Owovopukn Atevbovon.

Avaiver ko a&lodoyel emyepnuoaticég evkoipieg wov evromifovv kot eionyovvtor ot [N'evikoi Atevbuviég/
AtevBivovteg Zoufoviol Tov cuvdedepévov etapeldv N GAlo otehéyn ¢ Etapeiac Xt ovvéxewa
katoptilel, To emyyelpnuatikd oyxédo (business plan) yio ) véa ayopd,/ Spactnplotnta To omoio slonysitot
ot Awoiknon kot petd amd v €ykpion, kataptilel o Aemtopepéc oxédo dpdong (action plan) ywo
dtelodvon Kot TNV €YKATACTOON TN VEX Ayopd 1] TNV avATTLEN TNG VENS SpAcTNPLOTNTIC.

Movéoa E : Metd ko E KOV AVOKOWG

EvBovetar yio tnv dpeon Kot 60Ty TANPOQOPToN TOV HETOY®V, KOOMG Kot TNG VITOGTAPIENG TOVG, GYETIKG
HE TNV AoKNOoMN TOV SIKAIOUAT®OV TOVG, e Baon v woybovca vopobecio Kot to kataostatiko g Etapeiog.
Ewdikotepa, 1 ev AOyo povada pepiuva yio v dpect, ophr| Kot o0t TANPOPOPNOT TV UETOY®V GYETIKA
He o akdAovOa:

1 OlVOUN UEPICUATOV KOl SWPEAY LETOYDV, TIG TPAEELG £KOOOT|G VEMV LETOYDV LE KATABOAN LETPNTAOV,
TNV OVTOAAQYT] UETOYADV, TN XPOVIKY TEPIOS0 (OKNONG TV CYETIKMOV SIKOLMUATOV TPOTIUNONG 1 TG
HeTAPOAEG OTa APYIKA XPpOVIKE TEPIODPLO, OTMG 1] ETEKTACT] TOL XPOVOL AGKNOTG TOV SIKAIOUAT®V,

- TNV TOPOYN TANPOPOPUDY CYETIKA UE TIG TOKTIKEG 1] EKTOKTES YEVIKEG GUVEAEVGELS KO TIG ATOPAGELS TTOV
Aoppavovtal oe avTéS,

- NV amoktnon Wiov PHEToY®V Kal TN d1deon Kot akvp®mon Tovg, Kabdg kal To Tpoypappata d1deonc
HeTOYMV 1 dmpedv dbecNg UETOYOV GE PEAN TOVL SOIKNTIKOD GLUPOVAIOL KOl GTO TPOCMOTIKO TNG
Etoupeiag,

- TNV EMKOW®VIO KO TNV OVTOAAAYYT] CTOLYEIOV KOl TANPOPOPLAV LIE TO, KEVIPIKA omofeTipla TitTA®V Kot
TOLG SLOUECOAAPNTEG, OTO TAOIGLO TOVTOTOINONG TV LETOXWV,

- TNV €UPUTEPN EMKOWVMVIN LLE TOVS LETOYOVG,

- TNV EVNUEPMOT] TOV LETOXMV, TNPOVUEVOV TOV TPOoPAEyew@v Tov dpBpov 17 tov N. 3556/2007, yio tnv
POy OLEVKOADVGEWDY Kol TANPOPOPLOV antd KOOTES KIVITAOV 05DV,

- TV TopaKoAovONoN NG ACKNONG TOV HETOYIKOV OIKOIOUATOV, 10i0g OGOV 0@popd To TOCOGTH
GUUETOYNG TOV LETOYMV, KOl TG AOKNONG TOV SIKAMLLOTOC YHPOV GTIG YEVIKEG GUVEAEVGELC,

Eniong,

- mpoPaivel OTIS OMOPAITITEG AVOKOIVAGELG TOL APOPoVYV PLOUILOIEVEG TANPOPOPIES, COUPOVO, LE TIC
npoPréyelc tov N. 3556/2007, kobmg kot eTaipikd yeyovota cOUQOVO pe TS TpoPiéyelg tov N.
4548/2018, ue okomd TNV EVNUEPOOT TOV HETOY®V 1 SIKaoVY®V GAL@V Kivtodv aélov g Etapsiag.

- &Yel TNV aprodOTNTO Yo TN cvuudpemon ¢ Etaipeiog pe Tig vroypedoelg mov npoPAémovtal 6To
apBpo 17 tov Kavoviepot (EE) 596/2014, 6cov apopd T 01LLOCI0TOINGT) TPOVOULAK®DY TANPOPOPLDY,
KOl OTIG AOITEC EQAPUOCTEES SIATAEELS,

Téhog, m Movada E&umnpémnong Metoyov kor Etopwdv Avakowvocewv €xet v guddvn g
TOPOKOAOVONON G Ko dtayeiptong Towv oxéoemv ¢ Etatpeiog pe Toug HETOYOVE TG KOl TO ETEVOVTIKO KOWVO
KoL MHEPUUVE, MeTAED GAA®V, Yio TNV £YKVPN KOl IGOTIUN EVIUEPMOOT] TOV ETEVOVLTAOV KOl TMV OIKOVOUIK®OV
avaAvt®v oty EAAGdo ko to emtepikd, pe TV emLAasn ToV daTdEemV Yo TNV TPOCTOGIo TV
S€d0EVMV TTPOCHOTIKOD YOPAKTIPO.
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5.2.2 AwvBvuven Agttovpyiog kot AtotknTikig Yoot piéng

2ty AwedBvvon Agttovpyiog ko Arowntikig Yoot piEng e Etapeiag tepiiappdvovror:

To [TAnpogoprokd Zvotipato pe To oroia eaceaiiletar  péyiotn dvvarn alonoinon, fertioon 11/ Ko

avapddpuion tov cvuotudtov TAnpoeopikng e Etapeiog kot 814 tov omoiwv Aapfdavetor pépuva yio
TNV vAOToINo™ £PpY®mV TANPOPOPIKNG, MOTE VO EXLTVYYAVETOL | OAOKANPOUEVT IKAVOTOINGT TOV OVOYKOV
TOV YPNOTOV TOCO GE AELTOVPYIKO OGO KOl G€ SIOIKNTIKO eminedo. Ot apUodOTNTEC TOV TUNUATOG Eival Ot
egne:

Yyedoopds, €onynon kol vAomoinomn VoTEPA Amd E£YKPIOT TNG OTPATIYIKAG TANPOPOPIKNG Kot
TANPOPOPLOK®DY GLOTNUATOV Kol KOTAPTION oVTICTOY®V GOYEdIV Opdcng - TPOUTOAOYIGUDV,
SLOSIKAC DV KO TPOTOTMV.

Kéloyn avaykdv minpoeopikng. Elonynon Acemv Kot pHetd v €ykpion HLEPLUVE Y10 TO GYEOLOGLO,
TNV avOaTTLEN KOl EYKATAOTOOT) VEDV EQUPHOYDY, LE GKOTO TNV €0G(QAAIoN TG dlopkovg PeAtioonc
TOV TANPOPOPLOKADV GUGTIUATOV.

Avantuén Kol cuvtpnon oy€cemv HE eEMTEPIKOVG CLVEPYATEG o€ OEpATO TANPOPOPIKNG DOTE Va
eCoopariletalr n opOn KAl ATOTEAEGUOTIKT] VAOTOINGN TOV £PY®V MOV EUTIMTOLV GTOV TOUEN
dOpacTNPLOTHT®Y TOV.

Yvvepyacio pe tovg mpoundevtéc tov cvotiuatog ERP pe oxond v edpudun Aettovpyio tov kot ™
Bértiotn a&lomoinomn tov.

Mépyva yio v exmaidevorn tov ypnot®v tng Etopeiag, oe ovvepyacia pe v Atevbovon
AvBpdTIVOu AVVOLUKOD OTIG VTAPYOVOES KOl VEEC E€PUPUOYEG, He okomd TV eEUc@AAIon NG
OTTOTELEGUATIKOTEPNG XPNONG TOV GLGTNUOTOC EANYLIGTOTOLMVTOS TO AGON kol cupPdiloviag ot
Beltioon g amoddoonc.

To TeYVIKA cvotNUaTe 0oQAAEWNG TapoKkolovBobvtal oe cuvveyn Paon (24x7) péow e&deikevpévng

VN PEGiaG KLPEPVOUCSPUAELNG e OKOTTO TNV EAO(LOTOTOINGT TOV ¥POVOL EVIOMIGUOV KOl AVTIdPUOoNG GE

TMEPLOTATIKG AGPAAELNG.

Tunua [poundeimv

AvTIKEIPEVO TOL TUNUOTOC OMOTEAEL 1| KOTOYPOQT, N TOPUKOAOLONGN Kol 1| EVOOUAT®OGCN OTOPUiTHTOV

TEPLOOIKMV OVATPOGUPHLOYADV, TOV S100IKACIOV KOl AEITOVPYIOV SLUYEIPIOTG TOV JATOVDV, LLE YVOLOVA TNV

SQOAOEN TOV CLHEEPOHVTOV TOL Kot TNV EACPAAIOT TNG OUAANG KOl OTPOGKOTTNG OpOacTNPLOTNTAS TOV, LE

OOTEAEGLLOTIKT] OLOYEIPLOTN KOGTOVG VAIKDV KOl DTNPESIMOV Kot Ue dtatipnon 1 PeAtimon g motdtntdc Tovg.

Edwotepa:

e Auwyeipion Tpounbeidv kot cuvepyaciog pe Tpoundevtég Kot vaepyorafoug

e Eoapuoyn Hokrtkng [TpopnBeidrv n omoia cuvadet kot pe tnv oAtk tov Opihov EAAAKTQP.

®  AvAamTtuén Kot EQAPHOYN AETTOUEPOVG GUOTIUIKNG KATOYPOPNG KOl LYVNAUGSIULOTNTAS TOV GUVOAOL TMV
OYOP®V VAIK®OV Kal VNpecidv Tov Opilov

e Evooudtoon kpirnpiov ftociung avartuéne otn dtadtkocio a&loAdynong o1UaVIIKGV TpoUndevtay,
CULVEPYOTMV KOl VITEPYOLAPOV

e Kevipikn mapokorovOnon kot €leyyog Swnbeoiudtnrag omobepdtov, VAKOV Kol VINPECIDY, TOV

ETALPELDV Kot TV Epyv Tov Opilov
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o Kmdwomoinon vAIKGOV Kol LANPESIOV Kot doTnpnon eviiog molotikng Paong dedopévav (Master
Data Quality Management) tov vAKdV kot vanpecidv tov Opilov.

Tupa Atoikntikng Yrootpiéng enontevetl opyovavet Kot otayelpiletar minbog Bepdtov Asitovpyiog 6mwgs:
e Enonteia Yyesiog kot AGQAaAelng
e Emonteio QA xon QC
e Enonteia Puoikng Acparelog

To TuApa givat appodio yuo v mpoun et Kot S1feGLOTNTA AVOADGIU®Y Kot EE0TAGUOV YpapeimV Kabmg
EMIONG KO VTOGTNPIKTIKOV VANPECIOV (QUOIKNY 0CQAAELN, dlayeipion, cuvtypnon, kafopldoTnTo KTipimv).
AvoATIKOTEPQ, OTIC Pactkég dpaoctnplotnTeg Tov Tunuotog tepthapupdvovior ta e€ng:

e FEfoopdiion tng dwbeoudtrog avorocipov kol eéomhopod ypoeesiov, kabhg kot  dloyeipion
TPOUNOELTMOV Kot VIEPYOAAPWOV VTOGTNPIKTIKAOV VANPESIOV (PLOIKT acEaieln KTNpiwy, Kabaplotnta
Ypopeiv, cuvtipnon eE0TMOHOD YPOPEIOV KoL KTNPImV, TOXVIPOIKES VANPEGIES, KAT).

®  ALNGQAAION TNG OLOANG AELTOVPYIOG OA®Y TMV YEVIKMV VINPect®dV (eVAagn kol Kaboapldtta KTipimy,
Aertovpyio. TNAEQEOVIKOD KEVTPOL KAT.), TNG QUOIKNG OGPAAEING TOV EPYACLOKDV YHPOV Kol TNV
emipreyn g mPocTAGING TOV TPOCOTIKMOY dedouévev Tav epyalopévav mate va eéaceaAilovtal ot
BélTioTeg epyacloKéG cLVONKEG.

o A&ioloynon tov ocuvvepyatdv/ mpounbevtav g Etaipeiog oe Bépoto mov oyetilovrol pe TIC
OLOKNTIKEG VANPETIES KAl TPNOT KATAAGYOL EYKEKPIUEVOV TPOUNBELTAV KOt LITEPYOLAPWV.

To Tunua gival appuoddlo yuo v Tpoun el Kot SofecLOTNTO AVOADGIU®Y Kot EE0TAGUOD YPOQEi®V Kabmg
EMIONG KOl VTOGTNPIKTIKOV VAINPECIOV (ac@dAein, cvuvtipnon, koboapiomta ktipiov) v v Etaipeio.
AvoAlTKOTEPQ, OTIC Pactkég dpaotnplotnteg Tov Tunpatog mepthapnpdvovtor Kot ta e&ng:

e Efucpdiion g dabecitdTTag avalooitmy Kot eE0mMapov ypagpeiov tpog v Etaipeia, kabng kat
avalitnon wpounfenT®y VTOGTNPIKTIKGOV VINPEcI®V (ac@dAieln kTipioyv, kabaupldto ypageiony,
ocuvtipnon eEomAMo oD Ypapeimv Kol KTIpimV, TayudpoKES VINPETies, TaSOIOTIKA YpopEia, KAT).

o Awmpaypdtevon pe mpoundevtéc avoal®oipwy, eE0TAMGHOD Kol VITOGTNPIKTIKOV LANPECIOY YLl TNV
eMiTEVEN CLUPOVIOV TPOUNBELNG TOV UVAOTEPOV GTIG OIKOVOUIKOTEPES/ GLUPEPOTEPES Yo TV ETanpeia

TIEG.

®  ALNGQAAON TNG OLOANG AELTOVPYIOG OA®Y TMV YEVIK®V VINPESI®V (QVAatn kol Koboapldmta KTipimy,
UETOPOPE TPOCMTIKOD, KAT.) Kol TNG AGPAAEING TOV EPYOUCIOKMV YDpwv TG Etapeiag dote va
eCaoparifovtal o1 BEATIOTEC EPYOOLOKES GUVONKES.

e AfZwloynon tov ovvepyatrdv/ mpounbevtov tng Etaipelag oe Oépoto mov oyetilovion pe Tig
SLOKNTIKEG VIINPETIEG KAl THPNOT KUTAAOYOL EYKEKPIUEVMV TPOUNOELTODV.

Tunua AvBpdmivov Avvopkoo:

To tunua AvBpdmivov Avvapkod couvtovilel, katevBuvel kot eAEyyeL T GLOTHLATA dloYEPIONG AVATTLENG
Kol PeAtioong tov ueBddwv dayxeiptong Tov  avBpdmvov duvoapukod dote va  eac@alleTor 1
OTOTELECUATIKT KAADYT TV Bpoyunpofecumv Kot pokporpobecuny avaykav e Etaipeiag oe avOpomivo
SUVOIKO, 1 TNPNGCT EVOG VYNAOD EMTEIOV EPYACIOKDOV GYEGEMV GTA TANIGLO TNG EPYATIKNG Vopoeaiog
Kot Tng ToMTIKNG avBpomvov duvapkov g Etaipeiog, kabhg kot 1 avértuén tov epyalopévev péso and
opYavVOUEVT TOPOYT| EKTAIOELONC.

Yrhpyovv moMTIKEG Kol O1dIKAGIES O1 0TTOieC aKOAOVOOVVTOL LE GTOYO TNV EVIGYVLOTN TNG OLUPAVELNS, TMV
ooV evKopldY Kol TNg amoterecpatikodtepng Aettovpyioag g Etatpeiag. Emiong, vrdpyet eviaio chomua
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avagopdv (reporting) yio 6Ac To oTolyEio. TOL APOPOVY GTO AVOPOMIVO SVVALUKD, TO OTOl0 TNPOVVTAL
KeVTPIKA yio To cuvoro tov Opikov EAAAKTQP.

Emoyi kol Ztedéymon AvOpdaivov Avvapikoy

Ot TpocAyeLg yYivovTal cOUE®VO LE TIG SOTAEELS TNG KEIUEVNC EPYATIKNG VouoDEGiag Kol CUUTANPOUOTIKA
UE TIC S1TAEELS TOV AGTIKOD KMOWKA, OAAG Kot amd TIC TPOPAETOUEVES ATO TNV ETOLPELD S10OIKACIES.

H npdoinymn tov epyalopévav givorl Suvatov va yivel yio opiopévo 1 0OPLoTo YPpOvo.

H xd0e AedvBvvon mov emBopet vo koAvyer pia kevr] 0éom axoiovBel Tnv avtictoryyn Opwiikn Awdikacio.
Amapaitnto sivat:

1. "Eleyyoc tov [Ipoimoroyiopod g Atevfuveng yio 1o TpoPAendpuevo KOGTOG
2. "Eykpion g kdAvyng g 0éong and ™ Atoiknon tg Etoipeiog/ Ouitov

3. Avoivtikn Tleprypoen tov Kankdviov Kot Tov appodlotitov tng 066mg dote Vo amopedyovTol
AAANAO-KOADYELS,

To tunpa AvBpomivov Avvapikov givor vrehvvo yio TNV TPOGEAKVOT| KOl ETIA0YT KATAAANA®V ECMTEPIKOV
N eotepikdv vroynelov epyalopévav, akoAovbmvtag Tn oxetikn Jwdikacio emloyng avlpdmivov
dvvapuikod. H dwdwkacio tg oteléywone otepeitol Sakpiocemyv mTov apopovy To LA, THV MAkia, TV
€0VIKOTNTO, TNV OIKOYEVELDKN KOTAGTAGN, TO0 Opnokevpa, Tov 6e£0VOAIKO TPOGAVOTOMOUO | TAVTOTNTOS
@O0V, TOV TOMTIKOV TEMOWNGE®Y, 1 OTOWGONTOTE GAANG KATAGTOOTNG TOL TPOGTUTEVETAL OO TNV
wyvovcsa vopobeoia, otoyeio ta omoion PTG Oev ovapEépoviol o€ Kopio ayyeAid Tov OMUOCLEVETOL
ecntepikd 1N eEmtepkd tov Opilov. Emiong mapéyovran iceg evkapieg yuo dtopa pe avomnpio (ApeA),
epooov dev TiBetar Bépa acedielng Yoo to 1010 kot M avamnpio tov dev eumodilel v eEdoknon TV
kaOnkovtov tov. Orot ot gpyalopevotl Tov Opidov Tpémel va Exovy cupmAnpmacel To 180 £tog tng nAtkia Toug.

H Swdkacio Tng emA0yNG TPOyUATOTOLEITOL KOl HECH SOUNUEVOV GUVEVTEVEEMV, OTIC OTTOIEG GUUUETEYOVV
péAn tov Tpnpatog AvBpomivov Avvoptkod Kabmg Kol GTEAEYN JPOPOV 1EPUPYIKADY EMTEd®V, ATO TNV
etapeia mov avalntd tn oteréywon g 0éong. Me avtdv Tov Tpdmo SamTGTMOVETAL OV 01 dEELOTNTES KOl OL
a&leg Tov vToyMnEiov eival COLP®VEC TOCO e TNV KOVATOVpa Tov Ouilov 660 Kot TG aviykeg TG BEomng Kat
a&lohoyovvtol ol amapoitnTes Yoo TNV KaAvyn g 0éong teyvikég yvmaoelg mov dtabétel o vmoynelog. Ot
uéBodo1, o1 dokacies, o EETAGELS, 01 GLVEVTEDEELG KOl AAAOL TPOTOL EMAOYNG £XOVV TAVTOTE YVAOUOVO TOV
ogPaoO TNG TPOSMTIKOTNTAS TOL VTOYNPIOV KOt TO GLUPEPOV TV ETAPELDV TOV OpiAov.

H Awiknon tov Opilov eledbepa kot pe kpuripro v emitevén peyaAdtepng amdd0oons OMpovpyet,
aVOIOPPOVEL 1 KoTopyel eAedBepa BEoelg (S101KMTIKEG 1| U1 SLOIKNTIKES) TV ETOIPEIDV GTIC OTTOIEG OITOVEUEL
tepopykn Kotataln. Emiong o Owiog umopei vo mpodyel éva vrdAAnAio kotd Pobuide, yopic avty n
avafaduion vo cuvendyetol ovoyKaio avaTepN 1EPAPYIKN EVOVTL GAA®V VTOAAAA®V BEo.

Apopéc kot Iapoyég Epyalopévav

O Ophog otoyedetl va €xet éva cvotnua apolfov kot [apoydv, mtov eacparilel Tic voupes apolPés Ko
EMMAEOV €lVAL OVTUYOVIOTIKO MG TPOG TNV ayopd epyaciag oe KABe ydpa mov dpactnplonoteital, oA Kot
dikaio eowtepikd otV KOE TOpEia TOL.

O epyalouevor Aapfavovy ion apoPpn yuw ion epyacia, ave&opTNT®MG LANG, EVAOD, XPDUOTOC, VINKOOTNTOS
N ebvikng katayoyng, Taéng Opnoxeing, mAwiag, ovomnpiog, OWKOYEVEWNKNG KOTAGTAONG, GeEOVOALKOD
TPOGOVOTOAMGLOV 1} TOLTOTNTAS POAOV, KO TOATIK®V TEMOIONCEWV.

O woBog pe Tov omoio aueifetal o epyaldpevog dev oyetiletar Kot avaykn pe Ty apyondTnTo 1§ TV NAkio
TOV, 0ALG o€ Kapio Tepintwon dev Umopel vo. Eivol KOTOTEPOG OO TO EKACTOTE 1oYDOVTO, EAGYIOTA VOUIULA
opua.
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O Ophog dBéter ovotnua a&loAdynong g PopvdTnNTog Kol TG CUVEICPOPAG GTO ETAPUKH ATOTEAECLOTO
Kkd0e povadikng Béong epyaciag otov opyovioud kot amd avti T dadkacio o kabe poAog Tomobeteital o
pio «Boabpido» (Grade). Avrtictoyyo ot «Babuidec» (Grades) opadomotodvtan oe «Ouddec» (Clusters). Kabe
«Opada» ocuvvdéetarl pe évo evpog auolPav kat pe Eeywpiotég mapoyéc. Ta amoteAéopoto ¢ Sadikaciog
vt a&lomotovvtar yia T dnpovpyia tng [ToArtikng Apopav kot [apoydv tov Opikov.

O Owrhog mapéyer otovg epyalopévVoug Tov TPOYPUUUIN OHOSIKNG acpaions {mng, kabmg Kot Tpdebetng
WTPOPAPUAKEVTIKNG KAALYNG. AKOIOUO CUUUETOYNG OTO €V AOY® TPOYPOLLL £x0uV OAOL Ot epyalOUEvOL,
ANV TOV Nuepopictiwv epyalOUEVmOY TOV OTOGYOAOVVTOL TEPIOTAGLOKA GE EPYa. 1] AEITOVPYIKES LOVASES TOV
Ouidov. [MopdrAnia, Topéyetal 1 SLVOTOTNTA KAALYNG TOV TPOCTUTELOUEV®Y HEADVY TV epyalopévav (e
piKpt| xapuven tov idtov Tov epyaopévon).

Exnaidgvon ko Avartoén Epyalopévav

H exnaidevon kot avantuén tov epyalopévev Tov Opilov amotedel £vay omd TOVG GNUOVTIKOTEPOVS TUADVES
Yo TV emitevén tov eTopik®v pog otdywv. [a 10 Adyo avtd, €xel dnuovpyndel oe eminedo Opiiov
EAAAKTQP Tunuoa Exmaidevong kot Avamtvéng kot €xovv ocvvtaybel Swodikacie oyetikd pe tnv
ekmaidevon Kot ovAamTuén Tov avOpOTIVOL SLVOUIKOD.

H mapaxorovdnon tov egeliewmv Kot 1 StepKig eVUEP®OT EXOVV UEYOAN onpacio yio TV avartuén tov
Kk60e epyalopévou kat yu TV KavoTNTE TOL Vo avtamokplel oto kabnkovta tov. O Outhog opyavmdvet
TPOYPAOTO EKTOIOELONE, NUEPIO®V KOl CEUVAPI®MVY Yo TO avBpOTIVO SLVOUIKO LLE GTOYO TV UETOPOPE
teyvoyvooiog kol T Peitioon tov deflottov tov gpyalopévov. Adym Tng TOALTAOKOTNTOG TOV
dpaotnprothtev Tov Ouilov, addd Kol TV ETUEPOVS ETPEL®Y, KAOE eTaupeio / dievbuveon etarpeiog yxpnlet
SLPOPETIKOV £100VG £EE1OIKELIEVN G EKTTALOEVOTG,

O Outhog korel Toug epyalOUEVOVG OTOMIK®MG 1 KATO OMAdeg e Kpitiplo, wov 1 0l Ba kabopicel, va
GUUUETEYOLY O€ eKTAidELoN KAOE HopPng Kot emmEdov, cvumepthapfovopévng e o {dong katl g &
OTOCTACEMG EKTOIOELOTG, GVYYPOVNG N aGVYYPOVNG, LEGm e-learning x.a.

O gpyalOpevol 0PeIAOVY VoL GUUIUETEXOVV EVEPYE OE OTTOIOONTOTE EKTAUOEVLTIKO TPOYPOULO EXEL EMAEYEL VAL
GUUUETEXOVV, LE OKOTO TNV OVATTLEN TV IKOVOTHTOV TOVG, TNV amOKINon enmAéov TexviK®OV yvOGE®V Kot
OeEL0TNTOV KoL TNV KAADTEPT ATOS00T) GTO AVTIKEILEVO EPYACIOG TOVC,

H ovppetoy tov epyalopévmv g eTalpeiag 68 GEUVAPLO TOV JOPYUVAVETOL UE dATAVES VTG, YLoL TNV
EMUOPPMCN TOV, TPOKEUEVOD VO OVTOTOKPLOEL OTIG AmAITNOELS TNG VEAG TEYVOLOYIOG, OEV GUVETAYETAL TNV
auoB] TOL YO TIS MPEG EKTAIOEVONG TOV, TOAD OF MEPIGCOTEPO OTAV TPOKELTOL YO EMYUOPPMOCT] TOL
TPOYUATOTOLEITAL EVTOG TMV MP®V gpyaciag Tov, pe dimpn mapdtacn (Eyyp. 1805/26-06-1995 Yrovpyeio
Epyooiag).

O gpyaldpevot Tov Opilov mopaKkolovOOHV TAKTIKG, EKTALOEVTIKA KOl EVI|ULEPOTIKG GEUIVAPLA Yo TO OEpoTA
KOVOVIOTIKTG GUUUOPP®OTG Kol AEOVTOAOYING.

A&oroynon Amodoong Epyalopéveov

Y10 mhaiclo avamtuéng Kot dtapkovg Pedtioong Tov epyalopévav, Yo TNV enitevén 1060 TMV TPOCOTIKMOV
000 KOl TOV ETAPIKOV oTOY®V, £xel Beomatel cuaTnUa 0E0AOYN oG 0TdO00NC TOL AVOPAOTIVOL SVVAULIKOD
tov Opidov omv EALGd0. Mécm g dwdikaciog A&oAdynong e AmdO0onG UETPATAL, GE CUYKEKPIUEVT|
nepiodo kdbe €10¢, To eminedo emitevéNGg OAMV TOV UETPNOIUOV KOl CUUPOVNUEVOV oTOY®V, nall pe Tig
0eE10TNTEG KO TIG GUUTEPLPOPES TV EPYALOUEVDV.

O oxondg g AEoAdynoNg TG amddoong etvat:

o Avatpo@oddtnen: O epyaldlevog EVILEPDVETAL YL TV ATOS0CT] TOV MGTE VO PEATIMVETAL GUVEXDG.
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o Avantoén: Amocapnviovtol ot avaykeg Tov KGO epyalOpeEVoL HEa 0o [0 ETOTKOSOUNTIKY VL TNoN
MOTE VO, GLUPOVOVVTOL Ol OTAPOITNTES EVEPYELEG Kot Ol EMBLUNTES GLUTEPLPOPES OV Bl 0dNyoOVY
oTNV OVATTTLEY TOV.

e Bseltioon Amédoong: Aivetaw m 6éovoa mpocoyn otic de&lotnTeg mov 0 epyalOuevoc TPEmEL va
BeAtidoet

e [IIihavo Evepysidv: Opilovior cuyKekplEVEG EVEPYELES TPOKEWEVOL VO SIOCPOAGTEL 1 avanTLEN TV
de&lottov kabe epyaldusvov.

e Avvata onpeio: Evioybovtot Kot emtkovemvovvtat o duvatd onpeio ke epyaldpevov.

e Xmpueia mpog Perticoon: AvantHoceTon 1 IKOVOTNTA TV £pYALOUEVOV VO, EVTOTILOVV TOVG TPOSMTTIKOVS
TOEIG avATTLENC TOVG.

o Apgidpoun Emxowavia: Evioybetr m  apeidpoun emwowvovia HetaEd oEOAOYOVHEVOL Kot
a&loroynt.

o IIpoayoyic/ arloyéc Oicemv gpyaciog: Opiloviol pe CAQNVELD KOl OVTIKEUEVIKA KPLTHPLOL TOL0G
TPETEL VAL TTAPEL TPOOYDYT), VO, LETOpEPDEL 1 va avardfet véa kKabnkovta.

O Ophog opilel oot epyalouevol Ba coppetéyovv otn dtadikacio aloAdynong, avaioya pe tn 0éon tovg
KOl TO 1EPOPYIKO TOVG EMMESO KOl Y0 TOVG GKOTOVG TNG AEI0AGYNONG YPNOYLOTO0VVTAL 2 SlopOPETIKA
évroma: To évrumo v Xteheydv kal 10 Eviumo tov Epyalopéveov.

Kat to dvo évruma A&oAdynong copmeptAapfBavouy cuykekpipéveg 0eE10TNTEG KOl GUUTEPIPOPES, EVMD M
KAipaxo padpordynong ivar 5-faduia. X dadikacio amaiteitol 1) EvePyn GLUUETOY TOGO Tov A&loAoynT,
tov A&oloyovpevov aArd kot tov Eleykth (mpoictapevog tov aforoynth). Ta amoteAéopoto Tng
a&loldynong Aappdavovtor vEoyn avoeopikd pe BEpota avantuéng kot eEEMEng tov epyalopévev oty
etoupeio. Méow NG CLYKEKPEVIG OOIKAGIOG OEOAOYNONG, TPOKLITOVY EKTOIOEVTIKEG OVAYKES, Yo
Peitimon TV YvOoEOV KOl TNG TOPAYOYIKOTNTAG TOV EPYALOUEVWV.

H a&oloynon amddoong dievepyeitar apyég kabe xpovov kot emavalappdvetat oe etoto fdon.

Ipocinyn kot A&orldynon AevOuvTiK@OV XTEAEYDOV

Ilgoio Epapuoyns
H dwdwcacio mpoosinyng tov Atevbuvtikev oteleymv g Etapeiog apopd:
Ta, Atevbovtikd oteléyn e Etaipeiog (1ov droikntikod extmédov)
Tovg 'evikong AtevBuvtég TV GUVIESEUEVOV ETUPEIDY
Ta oteléyn 1ov S101KNTIKOD ETTEIOV TOV GUVOESEUEVAOV ETAPELDV
YrevOovornres
O AtevBdvev Zoppovdrog :
e Eykpivel v mpdcinyn tov Alevbuvtikdv oteleydv 1ov 6101kNTIKoD ETITESOV

e yuuetéyel oty TPOSANYN TOV [evikdv Alevfuvidv TV GUVIESEUEVOV ETAPELDV.
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o Ot I'evikoi AevBuviég tv ovvdedepévav etapeidv : Eykpivouv v mpdoinyn tov dievdoviikmv
otedey®v 1ov S10IKNTIKOV EMTEOOV TMV GLVOEIEUEVOV ETUIPELDY KOl E1GMYOLVTOL 6T0 AtevBivovta

Zopupovro g Etaipeiog yro tehikn £ykpion.

O Atevbuvtig AvOpdmivov Avvopkon:

e FEionysiton 10 €010 TPOYpOAppO TPOSAYeE®V TG Etaipeiog kot KoTomy TEAMKNG £€YKPIoNG TOL amd TO

AX ppovrilel yio TV vAOTOINGN TOV.

e Eival apuoddiog yio ) dtodikacio TPOCANYEDY GTEAEYDV TOV YTOGTNPIKTIKGOV YTNPECIOV KOl TAPEYEL

VIOOTNPIEN Y10 TPOCANYELS TOV SIEVEPYOVVTOL OTLG GUVOEDEUEVES ETALPELES.

Awaowkacio llpocinyng

O mpoohyelg yivovtal eite Pdost tov etolov mpoypdupatog mposAnyemv ¢ Etapelag to omoio
nepopPavel Tov avaykaio apliud atopmy ava epapytko enxinedo kot 0éomn epyaciag, eite ektdkTOC (KotdmTY

OTPOYPOUUATIOTNG OOENONG TV EPYACIDV, ATOALGNC, Tapaitnong, achivelag, KAT).

H dwdikocio 6OvTaéng Tov €TG100 TPOYPAUUATOS TPOGAMYEWDY og emimedo Ouilov akoiovbel ™ Aoy

bottom-up.

O Awevbovtig Alayeipiong AvOpodmivov Avvapukod GUYKEVIPMVEL TIC avAyKeS o€ avOpOTIvo duvapkd TG0
amod TG opyaveTIKEG povadeg g Etaipeiag katdémv eionynong tov Aevbuviav/ Ilpoictopéveov tov
OPYAVOTIKOV TNG LOVAS®V, 0G0 Kot amd Tig cuvoedepéves etaipeies (LEow TV ['evikdv Atevbuvidv Tovg) Kot
katapTilel To €TNG10 TPOYPAUUE TPOCANYEDY € eminedo opidov, To omoio vmoPdiier pali pe extiumon

K0GTOLG, 6T0 Atevfuvovta ZOpPovio Yo £ykpion.

Metd Vv £yKpion N TPOTOMOINGT| TOL TPOTEWVOLEVOL TPOYPAUUATOC oo To AtevBvvovta XOpupovio kat tnv
teMkn €ykpion amd o AX ¢ Etapeiag, o Atevbuvrng AvBpodmivov Avvapukov g Etaipeiog ivatl vmehBovvog

Y10l TNV VAOTTOINGT] TOV.

o dwdikacio TpdoANYNG TV d1eVVVTIKOY oTeAey®V 1oV S10IKNTIKOD EMTESOV TV GLVOESEUEVMV
ETOPEIDV 0PLOdIOL EIval 01 VTEVBVVOL TV PHOVAS®Y TPOCOTIKOD TV £V AGY® ETAPELDV (v VITAPYOLV). XTNV
nepintmon avty, n Atevbovvon Awyeipiong AvBpomivov Avvapkot e Etaipeiog mailel vmootnpiktikd poro
(xotaption short list vroyneiov, dievépyela cvvevtedéemv avdioyo pe Tn onupoavtikotnta ¢ 0éomg,

avdéBeon tng Béong o e&e1dikevpévn eTapeia ETAOYNG TPOCOTLKOV KAT), av avTd oot Oet.

INo t1¢ TpooANyelg AV TV voAoinwv dievbuviikdv cteleydv ¢ Etailpeiag, appodiog yio ) dwudikacio

glvat o AtevBovng AvBpomivov Avvapkoo.

INo v évapén g dadikaciog TpOSANYNG, amatteitol £yypaen aitnon Tov AlevBuvin mov TPOIGTAVTL TG
ev AOym 0éong, eykekpuyuévn amd TOV GUECO TMPOICTAUEVO TOv, 1 omoia vEoPailetal otn Alebhbvvon

Awyeipiong AvBpomvov Avvapkob tng Etaipeiog. Zvykekpipévo, yio v tpdoinym evikdv AtgvBovidv
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ouvoedepévoy etapeidv kal Atgvfoviov lov downtikod emmédov tng Etoipeiog oamotteiton aitnon

VIOYEYPAUUEVT amd TO AlevBivovta ZopBovAo.

O Awevboviic AvBpomvov Avvapkov g Etopeiog xatoptiCer short list vroyneiov ond to apyeio
Bloypaeikdv mov tnpel Kot TPoypoUUaTilEl GUVOVINGCELS LE VITOYNPLOVG. L€ TEPIMTMON OV Ta Ploypapikd
dev emapkobV 1 M onuoavtikotnto g 0éong to emPdardrel, n avalytnon vroyneiov yivetal HEC®

KOTaY®PNONG 0yYeAOG oTov TOTO 1 avabeong o€ eEE101KELUEVT ETALPELD ETMAOYNG TPOCMOTIKOV.

Ot ovvevtedéelg tov vmoyneiov yivovial amd tov appodlo mpoictduevo g 0éong 1 to Atevbuvrn
AvBpomivov Avvopikod, avaloyo pe tnv mepimtoorn. Agbtepn cuvévievén Oievepyeital pe Tov ouEcmg

EMOUEVO GTNV lEpapyia N LE OO0 AAAO OTEAEYOG amaLTEITAL KOTA TEPIMTOON).

Metd TV TEMKTN ETAOYT TOV EMIKPOTEGTEPOL VITOYN IOV, 0 AtevBuvtng Alayeiptong AvOpmmvov Avvapikon
evnuepmvel Tig opprodieg Atevbovoeig/ Tuiuata yio v IpdcAnyT Kol GUUTANPAOVEL TOV OTOUIKO PAKELO TOV
gpyalopévov, Tov omoiov £yel Kal TV €vhHVN TNPNONG KOl TEPLEYEL OADL TO CLUVOOEVTIKA £yypopa NG

wpocAnung (Proypaiko, TitAol GTOVIMV, AGPAAIGTIKA £YYPOPA, GLGTATIKEG ETMOTOAEG, KAT.).

Avtictoyn dwdikacioo akolovbeitar Kot yio v TpOSANyn TV dELBUVTIKOV oteAey®dv 1lov d101kNTiKoD
EMMESOV TOV GLUVOESEUEVMV ETAPELDV 1] 0TTOln TTEPLYPAPETOL avaAvTIKOTEPA 6TOV EKA Tedv cuvdedepuévov

ETOPELDOV.

Metd v mpdéoinyn o Aevboving Awyeipiong AvOpdmivov Avvaukod @povtilel ylo tnv ekmaidogvon/
evNUEP®ON ToL TPocANEBévta og Bépata Tov apopodv TS PacikEG TOMTIKESG, apyEG KOl SdIKOGIEG TNG
Etapeiog. Enpoviikd poro mailovv oe avtd ot dadkacieg OTmG eivol KATOYEYPAUUEVES GTO GUOTILLOTOL

dtopaiong moldttag ¢ Kabe etaupeiog (1SO).
Aé&roioynon AievOovrikayv releymv
H o&ohoynon g amddoong tov dievbuvtikdv oteleydv ¢ Etaipeioc mpaypatomoteital etnoing facet

cvoTiHotog afloldynone mov &yl avamtuydel kol mpeitoan amd ™ Aevbvvon Awyeipiong AvOpmmvov

Avvapiko?.

O Aevbovtig AvOpdmivov AvvapikoD HEPUVA Y10 TNV EKTTOIOEVOT TOV 0EI0A0YNTOV Kol AELOAOYOVUEVMV
Y0 TOV TPOTO LE TOV 0T010 YiveTa 1 cuvEVTELEN a&loAdYNoNG TG amddoons. Eival vrehBuvog yia v ékdoon
KOl EMOPKN EVNUEPOON TOV KATAAMNA®V eviummv a&loAdynong Kot epovtilel €101 dote va dtoveunBodv og
OAEG TIC OPYOVMTIKEG MOVAOEG KOl GUVOEOEUEVEG ETOIPEIEG KOl VO OAOKANPmOEl &ykaipo Kol OHOAG M

odtkooiol.

To, évtona cupmAnpovovtal 0md Kabe TPOIGTAUEVO Y10 TOV VPIGTANEVO TOV KOl TOPAdidoVTaL GTO AUECMS

EMOUEVO 1EPUPYIKO EMUTEDO Y10 EMCKOMNOT. AVOAVTIKOTEPAL:
o O AevBivev Xoppovroc e Etaupeiag a&oroyesitar amd to AX.

e Tu devbuvtikd oteréyn lov emmédon TV opyavedTIK®V povadov g Etaipeiog a&loAoyodvtot omd

10 Atevfovovta Xoppovio g Etaipeiag.
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o Ot I'evikoi AtevBuvtéc v cuvdedepuévav etalpeldv a&loAoyodviol amd tov Atgvfovovta Zoppfovio

ka1 to AX g Etanpeiag.

o Tou devbuvtikd oteréyn 1ov SOIKNTIKOV ETTEGOV TOV GLVIESEUEVOV ETALPEIDV 0.EIOAOYOVVTOL OO

10 [evikd AtevBuvt) Tng ocuykekpluévng eTopeiog.

o Ymevbvuvog yio v pnon tov eviimov agloddynong givar o Atgvbovine Alaygipiong AvBpmmivov

Avvapiko?.

e [ ™V €QOpUOY TOV GLOTHUOTOS OELOAOYNONG OTIC CUVOEOENEVES ETOPEieS, appodlol ivar ot

VIELHVLVOL TOV HOVAS®V TPOGHOTIKOD TV €V AOY® ETOPELDV (aV VITAPYOLV).

Holitiky Exnaidcvons Melawv A.2 ka1 AisvBovtikadv 2releyav

H Etoupia £gel vioBetnoet kot epapuoletl v oartikn Exnaidevong Melmv A.X kot Atevfovtikedv Zteheydv

tov Opidov EAAAKTQP.

H ev Moyo [MoAtikny amotumdvel T O1001KOCI0 KOl TOVG TPOTOLS EVNUEPWOOTG TOV UEADV AX Kol T®V
Yredey@v tov Opilov kot cvykekpipéva og Bepaticég evotnteg mov vtootnpilovv Kot fonbovv Ta oteréyn va

OTOKTIGOVV GQALPIKT] YVAOGCT Y10 TNV AVAANYT TOV KaONKOVTOV TOVG.

EmmAéov, n [ToMtikn opilel 6TL 1 ekmaidevomn Kot 1) EVIUEPWOT TV HEADV A.X Kol TV ZTeheydv Oa mpémel
va glval SlopKnNG TOGO Yo TO VPIGTAPEVO OAAG Kol Yo To Kouvovpyla péAN A.X kot Xtedéyn tov Opilov
EAAAKTQP.

Yyeia kou Acpdicia

H acedreln tov avOpdmivov dvuvautkod sivor 1 mpotoapyikr uépuyva tg Etapiag kot tov Opiiov kot
amotelel Pacikd PEPOG TNG EVPVTEPNC EMIYEPTLATIKNG TOATIKNG KAl PIAOGOPING TOV.

H Awiknon tov Opidov EAAAKTQP oe ouvvepyooio pe to tufuota Yyelog & Acoeareiog (Y&A)
deopevovTot Yo T:

e Xuveyn Tpron kai PeAtioon g vyeiog Kol TG AoPUAELNG GTOVG EPYOUCIAKOVS Y DPOLC.

o Awfovlevon kol ocvppeToy] TV EPYUlOUEVOV OTO OYESCUO Kol oty ovafedpnon Ttov
Yvomudtev Awyeipiong Yysiog kot AGQAAelOg.

e Trpnon ¢ woyvovcag €BVIKNG Kol eVPOTAIKNG vopoBesiog Kot €appoyn OA®V TV AOWdV
KOVOVIOTIKQOV OTOLTHGEMY, GUUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV OTAITOVUEVOV EVEPYELDY EMBE®PNONG KOl
erEyyov.

e Xuveyn ekmaidgvon Kot eVUEP®ST TOL avOpdTIVOL duvaKoD Yo BEpATe TOL aPOPOVY GTNV VYEiN
KO GTNV 0CQAAELD GTOVG YDPOLG EPYOTIOG
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5.2.3 Awev0vven Nopikdv Yanpeoiov

21606 TG Aettovpyiog tng Nopkng Atevbovvong eivar va mopéyel LTOoTNPIEN €161 MOTE OAEG O1 ALTOVpYiEg
Kat dpactnprotntesg g Etaupeiog va eival cdppoveg pe v vrdpyovca vopobesio. Eniong povtiletl yio
VOKN KAALYT OA®V TV GLUPACEDV KOl GLUEOVIOV TOV VIOYPAPOVTOL GE EMLYEPNOCLOKO EMIMEDO.
AvVOATIKOTEPQ, OTIC dPAGTNPLOTNTEG TEPLOUPAVOVTOL:

e H JiacpdAion tng mpoonkovcag Kot evpuiung Aertovpyiag g pe kabodnynor, EAeyyo Kol GUVTOVIGUO
TOV OTELEYDV TNG KO e AUESO GTOYO TN PEATIOTN GUUPOAT] GTO EMYEIPNUATIKO OTOTELEGLAL.

e Nopukn vrootpiEn g Atoiknong Kot towv Atevfoveewv kot Tunpdtov avtc.

® SUUUETOYN OTIS SOTPOYUOTEVCELS GUUPAGEMY KOl GUHPOVIDV LE EUTOPIKOVE GLVEPYATES, GUVTAEN Kol
EAEYYOG AVTMV OO VOUKTG OTOWEMC.

e O yepiopdg, eite e oTEAEYN NG, EITE KU LLE GLVEPYACIN EWOIKADC EMAEYOUEVOV EEDTEPIKMV GUVEPYATMV
TV Thong eHoems volukav vrobécewv g Etapeiag, mepthapfavopévov kol tov deayoyov tov
hoNg PVOEMG SIKMV.

e H avantuén otpatnyikdv Kot pebddmv e okomd v mpo@OAacn TV cupeepoviov g Etapeiag kotd
TNV KOTAPTION, TPOTOMOINGN M Kol KOTApynon ovuPotikdv oyécemv ¢ Etopeiog pe tpitovg pe
ATMTEPO GTOYO TNV CUPNVEWL T®V GUUPOTIKOV TPpoPAéyemy, TNV opodn e&EMEn Tov ocvufdceny, TV
Stopopemon BeTikod KAMPIOTOG Yio TOV OUAO KoL TNV €V TEAEL EDOSWOT TV GKOTt®V NG Etaipeiog

e E&mdwm ko dikaotnplakn exmpoomnnon ¢ Etaipeioc kot katd mepintmon kot tov epyalouévoy,
€QOCOV TO. CLHEEPOVTA TOLG TovTilovtal pe avtd g Etapeiag 1 m dikaotnplokn tovg vmodbeon
TPokvye amd Kol vTOg Tov TAaiciov dpdong e Etaipeiag.

e Opydvoon kai dwatipnon apyeiov (cuppfdoemv, TPUKTIK®OV, apyeinv, kavovicunv) g Etaipeiag , tov
GUVOESEUEVOV LE OVTIV ETALPELDY KL TV ETALPELDV VIO SLoyEIPLOT.

e Xvuvepyoaocia pe eEMTEPIKOVG GLVEPYATEC-O1KNYOPOLS OOV OTALTEITOL TPOKELLEVOD VO, OVTILETOTICTOVY
O OTOTEAEGLLOTIKG, E10TKEC VTTOOEGELS.

o Xeipiopog Oepdtov oyetikd pe ) vopobesio Tov Xpnuatiotnpiov Kot 1o Sikalo NG ypnuaToyopds
KaBdc Kot OEpoTO £0YOPDY KOl GUYYDVEVGEDV.

H Etopeio €gel avoptnuévo 6ty 10T0GEAMSO TG TO OVOUOTETMVULO KOl TO GTOLYEIN EMKOWVOVIOG TOL
TPOGMTOV TOV £XEL OPLOTEL APUOOI0G €K LEPOVG TG ETaupeiag yio TNV emkotvovia Le TOVG LETOYOVS KOl TOVG
Emevovtéc.

5.2.4 Kavovietikn Zoppopeoon

H Aettovpyla KavovioTikig Zoppdpeoong omoteAel avamdonacto UEPOC TOL GULGTHHOTOS E£0MTEPIKOV
eAEYYOVL Ko dlayelplong Kvduvmy, Kot €ival ETQOPTICUEVT] UE TNV TAPOYN UVTIIKEYUEVIKNG SIAGPAAONG GTOV
Ouwo og Bépato kKavovioTikng cvpuopemonc Koplo amoctodrn] g eival n 0éomion kot 1 epapuoyn
KOTAAANA®V KOl ETIKOLPOTONUEVOV TOMTIKOV Kol S1U0TKOGIDYV, LE GKOTO VO EMLTVYYAVETOL £YKOPO 1] TAPNG
Kol SlapknG cvupopewon g Etaipeiog mpog 10 ekdotote 1oy0ov puloTikd TAiclo Kot va veiotatal avd
Ao, GTIYUN TAN PG E1KOVA Yo ToV Babpd emitevéng Tov 6KoTov avToD.

‘Eyel emontikd poro, pe ypappn] avagopds oto Atotkntikd Xoppodito g Etaipeioc pécm tov Aviupoédpov
(un exterecTK0D), AVOPOPIKE LE TNV SLUSTKAGIO TOPAKOAOVONGNG TS CVUUOPPOGNG LLE TO KOVOVIGTIKO KOl
VOpoBETIKO TANIG10, KOOGS Kol TOLG ECMTEPIKOVS KAVOVIGHOVE oV d1€movy T Aettovpyia tng Etaipeioc. Xto
aveTépo TAaiclo evidocovtot kot ot SloTdEels tepi Toptkng dtakvPépvnong tov v. 4706/2020.
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O Ymebbvvog Kavoviotikng Zoppopeowong tg Etapelag vmdyeton otov Emikepoing Koavoviotikng
Soppopemong tov Opitov EAAAKTQP, Aettovpyel aveldptnra ko Stopiletar omd to AloknTikod XvpufovAilo
¢ Etapeioc. H Emitpon) EAéyyov eykpivel kot mapakorlovbel v epappoyrn tov Eticiov Xyediov Apdong
¢ Kavovietikig Zoppopenonc.

H vanpecia Kavoviotikng Zoppdpemong gival vaedBovn yio v tpomBnomn g opbng dtaxvPEpynong, yiu
TNV EMONTEIR THPNONG TOV 0PV dEOVTOAOYING KOl TPOTOTT®V NOKNC dtarxeipiong mov kabiepdvel o Oulog,
Kot 1 SoPAAion OTL To LYNAOTEPA TPOTLTTE, KEPALOTNTOS EPapUOlovTat oe 6Ao tov Oao REDS coppova
pe Toug wyvovtes Kadukeg kar [oArtikég mov gppopolv tn Aertovpyia tng Ko 115 PEATIOTEG TpakTikéS. O
YrevBuvoc Kavoviotikig Zvppopemong Opidov REDS, ocbupwva pe 10 gykekpyuévo amdé 1o AL,
Kataotatikd Agttovpyiog Kavoviotikng Zoppop@oonc &yl Tig akdAov0ec approdlotnteg oyeTikd e BEpata
HOwm g ko Kavovietiknig Zoppuoppmonc:

e [lapaxoiovbei, oe cvveyn Paon, to Nopwkd/Koavoviotikd IThaicto ko e&acpariler mv evBuypdppon
TOV TOMTIK®OV Kal S10d1Kast®v Tov Opidov pe avtd.

o Avayvopilel Bépata oxetikd pe ) HOum kol Kavoviotikny Zoppopemon kol cUUPOLAEDEL GYETIKA e
avTd.

o Awyepiletan tic moMTikég, dwndikaoieg kol GAla €yypapo mov oyetilovror pe Oépato HOwng won
Kavowviotikng Zoppdpomwong.

o [lopaxkoAiovBel TV KAVOVICTIKT CUUUOPP®SN 6€ OA0 Tov Ouilo kot Tapéyel edAoyn dwupePaimon otov
AtevBivovta Zoppovlo kat otov [Ipdedpo tov AX.

e FvawsOnromotel kot exkmodevel 10 Tpocmnikd Tov Ouilov oyetikd pe Oépuata HOumg kot Kavoviotikng
ZOUHOPPOOTS.

H Etapeia éxer vioBemnoel Kmduca Agovtoroyiag, [Ipdypappe HOwrg ko Kavovietikng Zvpupudppwong kot

oxetwkég  Ilotikég (Mot xatd tg Awpodokiog wor TToMtikny Auwoyeipiong Avoeopdv Kot

Katayyehmv), duvapel tov omoimv Kabiepmvel Ta TpoTume NOIKNIG Kot aképatag oleaymyng Tmv GUVOAALYDV

mg  Kabmg evompotovel kot dodikaoieg oxetikéc pe v Kovovietikny Zoppopeoon kot tnv HOwm

GLUTEPLPOPA.

5.2.5 AtevBvvon Awoyeipiong Xapropurakiov Akiviitng [leprovoiog ko Némv Avantoeov
To Tunpa Awayeipiong Axivnng [eprovoiog eival vrevOvvo yio:
o To oyedlaoud TG OTPATNYIKAG TOL APOPA TNV Ol0YEIPION YOPTOPLAKI®Y aKIVATOV KaO®dS Kol TNV
OTPATNYIKY Yl TNV EMA0YT VEDV avortuéemv(ekmovnon entyelpnolokov TAdvov (business plan) &

ueietav okompotntog (feasibility studies)

e Tnv mopakorohnon ¢ amdd0oNg TOV VILAPYOVIMV YOPTOPLAAKI®V aKiviTng TEPLOLGig e OKOTTH
v avénon g Ayopaiog AElNG TOV OKIVATOV TOV VIO SL0EIPIOT YOPTOPVAAKIOD

o Tnv dnuovpyio ovVaQOPOV GYETIKMDY UE TNV GLOO0GT TOV AKIVAT®V 0VO TOKTO YPOVIKA O10GTH LT
(tpymviaia, TNO10) KL 0VE VIO dLorXEIPLOT] YOPTOPLAGKIO

o Tnv mapaxorovOnor epoproyng Kol avabedpnom, EPOGOV ATOLTEITAL, TG GTPUTNYIKNG AVATTUENS
TOV 0KV TOV

e Tnv mapaxorovBnorn g YNEomoinong TV apyEimv TOV aKVATOV Kol TNG YNOLoKng dtayeiplong
TV VIO dryeipion yapTopuiakiov akiviTng Teplovciog
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H devépyelo epevvav ayopdg yio tn S10micT®on TV cuvONKOV Kol TEGE®MV aVTNG KOl TNV £YKopn
TPOGAPLOYT TNG OTPOTNYIKNG oTO VEX dedopEVaL

H gonynon pétpwv, TpoypappidIoy Kot TOMTIKOV Yo TV avaPafpiorn Tov aKviTey Kot 1 Epapuoyn
AVTMV.

To Tunpa Owovoptkng Atayeipiong Akivitov givatl veebbvvo ya:

Tnv mapakoiovBnon TV GUUPATIKOV OIKOVOUK®OV LVTOYPEDCEMY TOV IGHOTOV THG VIO
dwayeipion akivntng meplovciog

Tnv mapakorlohnon Tov 600wV Kot TV £60MV TOV APOPOVV THV GLVTNHPN T, dlayeipion
Kol Asttovpyia TV VO OlayElpIon aKviTOV, KaBdg Kot TNV otk tpnon Tov iAoy o
ocvvepyacia pe v Owovopkn Aévbvvon g Etapeiog

H mopakorovOnon tov mpodmoroyiopod 1tng Owyeipiong mn  mopakorlovOnon twv
GUVOALAYDV OQVTNG

To Tunua Awayeipiong kot Asttovpyiog Akvitov givat vtebbvvo yio:
Tnv kaOnpepivi To10TIKN SL0YEIPIOT TOV OKIVITOV TOV BVIKOVY GTO VIO SLOXEIPLON XOPTOPLAGKLOL
Tnv kaOnuepivi extkotvaovia Pe Tovg LoOMTEG Ko TNV KAALYT) TOV OVOYKOV TOVS

Tnv kaBnuepvi cuvinpnon Kot opdn Aertovpyio TV VIO SLUXEIPIOT KTIPLOKDV EYKATOOTACEDVY 1|
ALV VIO dloEIPIOT] AKIVITOV

Tnv mapaxoAiovdnon g tpnong tov Kavovov mov S1Emovy Tig EKACTOTE KTIPLOKES EYKATAGTACELS
a6 TOVG oOMTEG Kol TOVG YPNOTES AVTOV

H taxtikn evnuépmon tov ¥pnotdv-ucbotodv tav akivitov yio 0&pato opydvmong Kot Aettovpylog
KOl 1 WOpoYN TOV  EYKPIoE®V Yoo evEPYEleS, EKOMAMGCEIS M EKTEAEON  EPYACLOV
Bedtimong-cuvimpnonc-avakaiviong tov pedmtov

Tov evtomicud TV KvOOHVeV TOv Umopel vo g Aoyedovy e kdbe axivito mov OviAKEL GE VIO
OLOYEIPLOT] YOPTOPLAGKLIO OKIVITNG TEPIOVGING, TNV OCPUAIGTIKY KAAVYT TOVG KOl TV ENLTIPNOT| TOV
LcHOTOV OGTE VO GUUUOPPAOVOVTOL HE TIG OCQOMOTIKEG TOVG VTOYPEMCELS GUUG®VO UE TOV

ekdotote KTiplakd Kavoviopo

Tnv xadnuepwvn pnon tov Kovovov Acealieiog kot Yylewng Kabe okvitov 1 KTUPLOKNG
EYKOTAGTOONG

To tuniua IIpodOnong Akivitav givatl veetbvvo yia:

Tnv evpeon evdlopepouéveov Tov aeopd &ite v TOANoN eite ™ picbwon TOV aKVAT®V TOoL
OVIKOVV GTO VT S10)EIPIoT YOPTOPVAGKIN
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e H mpomdnon tov avellnuuévov épymv avantoéng axwntov e Etapeiog

e H dnuiovpyia Kot cuvinpnon SiKthov GUVEPYATAOV Y10, TV TPoDONoT TV LICOMCEOV-TOANCE®V.

e H xatdption oyediov ypfoewv TV vwd avamTuén oKvinTeyv, 610 TAAGo TG eyKpldeicas ToMTIKNG
webmoewy, kot kataddyov vroyneiov picbotov (tenant mix)

o Ot emapég Kol SmPayPaTeNCELS Le LIoOMTES-0yOPACTES
o H xotdpTion TV EUTOPIKOV 0p0V GHmoNS-TOANCTG

e H mapoyn ot Nopikn AedBvvon TtV ototyeiov Kot 0e00UEVMV Y10, TNV KATAPTION T®V GUUPAGEDV
uicBwong

e H ovveync mopakolovdnomn kol Kotaypagn VEOV OVTUY®VICTIKOV £pY®V KOl 1| TPOYUNTOTOING
EMOPDV Y10 TOV EVIOTIGUO EVOLOUPEPOUEVOV ~TTEAATAOV.

To Tunpa Erevddoewmv kot Néwov Avantoéewmv gival vtevBovvo yio:
e Tov oyedacpd Kot TNV VAOTOINGN TG ENEVOVTIKNG oTPOTNYIKNG TG ETanpeiog

e Tov evIOMIGHO KOt TNV EDPECT ENEVOVTIKADV EVKALPIDV

H Sepedivion tng ayopdg yio v avainymn vémv épymv.

5.2.6 Teyvuay Aigvbvvon

Appodiotteg g Atevbuvong etvat:
e O ypoviKdg Kot OIKOVOUIKOS TPOYPUUUATIGUOS TOV EPYOV

e H opydvoon g dadwkaciog avamtuéng, tov opiopd Opddag ‘Epyov kot tov vrevdovov yuo
dtevuvor Tov £pyov, 0 GLVTOVIGHAC EpYOTEIOL, 1) TOPOKOAOVONGN KOl GUVTOVIGUOG TOV LEAETMV

o O dwdikaocieg ovaBeonc LEAETMVY, 0 GLVTOVIGLOG KOl TOPOKOAOVON O OVT®V

e Ot ddKkacieg avadelEng avaddyov TV Epymv

e H dwoiknon/ mapakorovdnomn Epymv

e H mopaxorovbnon, Edeyyog, avabedpnon Tov TpoliTolOYIGHOD TV EPYMV

o O &heyyog NG EPUPLOYNG TOV GLUGTIOTOC TOLOTNTAG Kot dlayeipiong Epymv

e O cuvVTOVIoUOG KoL TOPAKOAOVON G TNG OMOTEAEGUATIKOTNTOS TMV ZVUPOOA®DY TV £pymV

o O £&leyyog TG THPNONG TOV TEXVIKOV TPOSOYPAPDV KOl TPOHEGUIDV KATAGKELNC TOV KTIPI®MV Kol
EYKATOOTACEDMVY TOV YPNOTOV-GOOTOV 6T0 VIO OVATTLEN aKiviTa
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10 TAIG10 TV OPUOSIOTHT®V TNG, 1 AlevBuVeT GUVTAGGEL UNVICIES AVOPOPES V1oL TNV TOPELD KOl TO KOGTOG
TOV £pY®V, oLYKOAEL cuokéyels, dtayelpileTal To TPOSMMIKO TV £pymV, Tpofaivel o AEloAdYNON TV UEADY
TOV ORLAS®V £pYOV Kol TV ZuuPovimv kot Epyoldpov.

H AwevBuvon evnuepmvel o€ ToKTd dloothpota, aAld kol 6mote g (nnbei, to Atevbivovta Xopupoviro,
kaOdg Kol tovg vEevhHvove TV Aowmmv A/veewv kot Tunudtov mov eumAékoviol ot £pyo, Ol Omoieg
VITOYPEOVVTOL EYKULPO. VO, EVILEPDOVOVV UE T GEIPA TOVS KOl VOL TUPEYOVY KAOE GTOLYEIO KOl OVAPOPE, GYETIKA
LE TO TUAUO TOV EPYMV TOL TOVG OVOAOYEL, OTO MAAICLO TOV SKOV TOVG OPLOSIOTHTOV, TPOKELUEVOL VO
cuvtovifovtol Kot mapakolovBohvtal cooTd Ta £pya, and Aroyn oxedl00TIKY, KATACKEVOCTIKT, eODoemv
K0l TPOPOANG-TPODON NG L TDV.

5.2.7 Epmopucn AwevBvven

- Tpqpo Marketing ka1 Emikowoviog

211¢ apuodiot e Tov Tunpatog Tepiiapfavovtat:

e H conynon vy v oavamtuén, n avamtuén, mopoakoAovdnorn kot enavakabopiopdg TOATIKNAG
marketing, yio tnv evioyvon tov Tpoypappatog piodmcemv-toincemv g Etapeiog

e H «xoatdption Ppayvrpdbecpov 1/ kol HOKPOTPOOECUOV TPOYPAUUATOG KOl TPOVTOAOYIGHOD
marketing

e H avantun, opydvoon dnpociov oxécewv

e H mpodOnon kot mpofoin twv £pymv Kot dpoactnplotiteov tng Etapeiag, pécw avokowvmcewmy,
€kdoone deAtTiov TOUTOL, JLOPYAVMONG GLVEVTEVEEMY 1| GAA®V HopedV Oapnuiong ot MME,
SoPYOvOoNG EKONADCEDY KA. KoL 1 OlEPELVNON TNG OAYopdc Yo €EEVPECT YOPNYIDV T®V
TPOYUATOTOLOVUEVDV EKONADCEDY

e H dopydvoon 1 vmootpién Katd T dopydveoor cuvedpimv, NUePId®V KAT. Kol 1) GUUUETOYN GTNV
EALGSa ko 01eBvidg oe cuvaeic exkdNA®OELS, OYETIKEG e ToV Topéa dpdong tng Etaipeiog

e H xoatdption mpobimoroyiopod yio £pguvec ayopds Kot Yo mTopoywyn-tpo®bnon évrumov 1 GAAOVL
TANPOPOPLIKOD VAIKOD, 1| GUYKEVIPMOT| GTUTIGTIKOV GTOLEI®V, LEAETMOV-EPEVVOV KAT. yio OEpoTa
GYETIKE e TNV OvATTTLEN Kot dtoyeiplon aKviT@V

e H svmuépoon tov Yrevdivov tov Epymv, mov opilovtoar omd t A/von Avartuéng, yio Tig
eVEPYELEG TPOMONONC-TPOPOANS TV €PYyOV KOl TO KOGTOS OVTMV, TPOKELUEVOL VO
dto@aiileTor 1 opBn TANPOPOPN O TPOG TPITOVS Kol VO EAEYYETAL O TPOVTOALOYIGUOC TMV
Epyov.

Ermiong n Etapeio vrayeror otnv kototépo AedOvven tov Opikov EAAAKTQP yw 0épata
Awygiprong Kivoovou:
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5.2.8 AwevOvven Awayeipiong Kivovvou

To Awotkntikd Zvppoviio g Etarpeiog divel dwitepn Papdtnto 610 GUGTHRATO ECOTEPLKOD ELEYYOV

KO Owayeipiong KivoOvey, Tov onoiov @Eépel TV €0V, oToXEVOVTOG OTNV LIOBETNON Kot Agttovpyia
GLOTNUATOV Kot JIEPYACLOV TOV PEATIGTOTOI0VV T1| e eipion TV Kvodvav.

H dwyeipion tov kivddvev givor pic ohokAnpouévn kot cuveyng Slepyacio Yol TNV OTOTEAECLLOTIKY
dwyeiplon  TOV  ETUPIKOV  KWOUVOY  OmOV  GUUTEPIMAUPAVEL  TOVG  GTPUTNYIKOVS,  TOVG
YPTLOTOOIKOVOULKOVG, TOVG AEITOLPYIKOVS KIvOUVOVS, KaOMDE Kol TOLG KIvoHVoug oYeTILOUEVOVS LE T
GUUHOPPMOT] Kot TN e Tov Opilov pe oTdYO TNV EANYLICTOTOINGCT] TOV U1 OVOUEVOLEV®V OTOKAIGE®DY
amd TOVg ETAPIKOVS oTdYovg Kabdg Kot v avénomn g mpaypatikig a&iag. H AedBuvon Awyeipiong
Kwdovov katavéuelr dpaommpidtreg kot  gubdveg (evromiopd, afloloynom, olayxeipion kot
mapaKoAovOnon) oe GAa T EMYEPNCLOKE EMimeda, OvOAOYQ LE TOV TOTO KoL TO YPOVOIIAYPOLLO TV
KIVOOV®V, EVEPYOTOLOVTIOG TOVTOXPOVO 0. cuveyN kol oamevdeiog mopakolovOnon TovV oveL®OOV
TOPAYOVTIOV EMLYELPNOLOKOD KIVOVVOL 01 0moiol EVOEXETAL VO EMNPEAGOVY SVOUEVADS TOVG GTOYOLS TOL
Opitov.

To cvuvolkd choTUa dlayeiplong Kvduvav apéyel T dvvatdtTnTo 010 AlotknTikd XvuBovAlo Kot 61T
Awoiknon va Aapfdvovy o eVNUEPOUEVES ATOPACELS KIVODVOL/EMGTPOPNG, OVIUTOKPIVOUEVOL GTIC
BepeM el amatTioElg TOoV aPopolV 6T dlakvPépvnon kot oty ToAtikn. OAeg 01 0VGIMOEIS ATOPACELS
mov oyetiloviol HE TN OTPATNYIKY, TN YXPNUOTOSOTNGCT, TNV EMEVOLOT] KOL TN GLUUPETOYN OE €pyd
aglorloyovvtal pntd Ko pe aveEdptnto tpoémo amd v AtevBuvon Awayeipiong Kwddvev. H coot
duyeipiomn Kvdvvov Tpootatevel kKot Tpochitetl a&io otov Outho Kot ot evolopepopeva uépn (netdyovg
K.A®.) vrootnpilovtag Tovg GTOYOVE TOL KLPIME UE:

- TNV TOpoyn EVOG TAOIGIOV TOL KaB1oTA SuvaTh KAOE HEALOVTIKY] dpacTNPOTNTO VO AAUPAVEL YDPOL e
ot100epd Kot eEreyyOUEVO TPOTO

- 1 Beitimon g MYNG amoPdcemy, TOL TPOYPOLLATIGLOV KOl TOL KAHOPIGUOD TPOTEPALOTHTOV, TG
evpelag kot SOUNUEVIC KATAVONONG TOV ETLYEPNUATIKOV dpAcTNPLOTHTOVY, TG AoTAOEG Kot TV
EVKAPLOV/ OTEINDVY TOV EPYDV

- 1 peioon g HeTafANTOTNTOG OTIS U PACIKEG EMYEIPNGIOKES TEPLOYES

- v mpootacia Kot fertioon tov mayiov kot g ewdvog g Etapeiog kot tov Opiiov
- NV avantuén Kot Ty VTOSTHPIEN TOV avOpdTIVEV TOpwV ToLv OUilov

- v PektioTomnoinon g AELITOVPYIKNG OTOS0TIKOTNTOGC

Migpyaoio Aioyeipions Kivovvoo
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EvnuEpwan AAAGy WY

11

To Aountikd ZopPodito Exel v guBHVT Yo Tov KaBoPIGHO TG oTPATNYIKNG KartevBuveng tov Opilov kot
™ onuovpyic. Tov TEPPAAAOVTOC KOl TOV OOUMV YIo TNV OTOTEAECUATIKN A€lTovpyiol TG Olayeiptong
KIvoOvVoL PEG® TV cuoTnUdtev Ecotepikod EAéyyov.

o) 1 Big \véaTut
Ael Bid Avé

H Awev6vvon Buwoyng Avartuéng cvotdbnke, og eminedo Opikov pe Pacwkd otdyo kol guBovn, petalop
AoV, TNV avanTuén oTpaTNYIKNG PLOCSUNG OvVATTUENG KOl KOWVOVIKNG GUVEIGPOPAS Yio Tov Opdo kot Tig
etarpeieg Tov. Baowéc g appodidtres anotelov emiong, 1 EnonTELR Kot VITOGTHPLEN TOV SPAGTNPLOTHTOV

TOV eTolpeldv tov Opilov 610 cvykekpuyévo touéa, Kobmg kol Tov Osudtov TEPIPAAAOVTIKNG Kol
EVEPYELOKNC dlayEipLong.

Yto mhaiclo avtd, n AevBuvon Biooung Avarntuéng cvpfovievetl kot katabétel mpotdoelg ot Atoiknon
avaeopwkd pe v otk Bubowng Avamtvéng tov Opilov, ekmovel v Etfown ‘ExBeon Biboyng
Avamtoéng tov Opidov Kot peptuvd yuoo T cvppetoyn) Tov Opilov Kol TV ETOPEW®V TOL GE OlEbBvig
avayVOPIoUEVOLG OEIKTEG Y1o TN PLdoiun avamtuén.

H AevBvvon Biooung Avantoéng avagépetal 6tov Atgvfdvovra Xopufovio tov Opiiov.

oMtk Biwot Avémty

H Ertoipia éyer vioBemoet pe v and 03/05/2022 andeoor Tov Atowkrntikod g ZupBoviiov kot epoapprolet
mAnpog v oAtk Bioowng Avartvéng tov Opuitov EAAAKTQP.
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O Ouhog EAAAKTQP, a&lomoidvog tn Hovadiki TEYVOYVOGio Tov avOpOTIVOL SUVOIKOD TOV, TOPEYEL
vynang aptidtrag épya Ymodopng, Evépyeiog ko Ilepipdriovtog, mpodyel v KukAKN] owkovopio pe
KOVOTOWEG AVCELS OLoYEIPIONG OMOPPLUUATOV, EVD TOPAAANAL EVIGYVEL TO OTOTVTMMUE TOV GTNV EVOAANKTIKY
evEpYELOL.

AxorovBovtog PBértioteg debveig mpaxtikég (O0mmg evdeiktikd n vioBéton g Atlévtag 2030 tov
Hvopévav EOvav yio m Puooyn avantoln, avdAvcn ovclasTikdTntag Tov Tpocdtopilel Tig avayKes Kot
npocdokies tov Evdapepouévov Mepav e oyéon pe ) Asttovpyio tov Opidov) kol avayvoplopéva
poTuTo. (O0mg evdekTikd ot Kotevbuvthpleg odnyieg tov Global Reporting Initiative (GRI), apyég tov
Global Compact, odnyieg tov Sustainability Accounting Standards Board (SASB), Odnyog
Anpoctoroinong [inpogopidv ESG tov Xpnpoatiompiov ABnvav), ot dpdoels Prdoiung avamtuéng tov
Opidov evBuypappilovior TApmg e TG etaipikég Tov atleg, NTol TNV aSlokpatio Kot TIS ioeg gukapieg, )
ocuvepyacio Kot aploteio, TV enitevén Kol omodoTIKOTNTA, TNV KOWVOTOUIN Kot TIG BEATIOTEG TPAKTIKES, TNV
OKEPULOTNTO Kol TO GEPAGUO, TNV eVOappLVoT Kot avEMEN, TNV LYEla Kot TV acPAAELD.

O okomodg, to medio epappoyns, ot Pacikés apyés, N TopaKkoAovONon kot aEloAOYNOT TG EQAPUOYNG TNG
[MoMtkng Buwoying Avantuéng, avoivovior oty [HoAitikr| Bidoung Avantvuéng tov Opilov, oG eKkdcTtoTe
1GYVEL
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6 Eocotepikiog Eleyyog

6.1 Opyavotikn Ofon Movaoog Ecotepikov EALyyov

INo ) dtwo@dAion TG OHaANG Kal ATOTEAEGLATIKNG Asttovpyiag TG Etaupeiag oouemva pe tov Kavoviopd
Agrrovpyiog g aAAd kol cOpEva e TN vouobesio mov diémel T Agrtovpyia g, €xel dnuovpyndei n
Movada Ecotepikod EAEyyov kot pe okomd tng mopokolovinon kail PeAtioon TV AEITOVPYL®V Kol TOV
moMtik®v ¢ Etaipeiog avapopikd pe to Zootnua Ecotepikod EA&yyov trng.

O Eowtepwcog ‘EAeyyog etvar pior oveldptntr, OVIIKEWEVIKY OpaoTnploTnTo S10cPAAoNG Kol TOpOYNS
cupupovidv, oyedacuévn yuo va tpocBécel afio kol va PeAtidoetl Tig Asttovpyieg NG €TAPELNG KOl TV
Buyatpikdv ovtic. Bonbd tov opyoviopd vo ETITOYEL TOLG GTOYOVLS, PEPVOVTING MU0 CUOTNUOTIKY KOt
nelfapynUEVT TPOGEYYIOT Y10l VO, EKTIUNGEL Ko Vo BEATIDGEL TNV OTOTEAEGLOTIKOTITA TMV AEITOVPYIOV:

- g dwyeipiong Kvohvemv,
- TV duhidwv aopaleiog (controls) kot
- NG ETALPIKNG SLoKLPEPYTIONC.

Boowkdg oxondg Tov Ecmtepikod EAEyyov eivar ) mapoyn Aoyikng emPefainong 6Tovg HETOXOVS, MG TPOG TNV
emitevén TtV Koboplopuévov oToOY®V NG €Toupeing, KOOME Kot TN OloQAMON NG OMOANC Kot
OTOTELECUATIKNG Agttovpyiag e Emdiokel dtupkdc v evioyvon g otkovoutkng a&iog tng eToipeiog Kot
TNV TPOAGCTION YEVIKOTEPO TOV ETAUPLKOD GUUPEPOVTOG TUPEXOVTOS EEEIOIKEVUEVES KOl DVYNAOD EMTEOOV
VANPEGIEG TPOG TNV Al0IKNON HECH EMGTNUOVIKOV OVOADGEWDY, AEIOAOYNCEMV Kal SLOEIPLOTG TOV KIVILV®V.
Téhog TopEyel VAOTOMGIEG GUUPOVAELTIKEG VIINPECIEG PE TO EAGYIOTO KOGTOG, PEYICTOMOLDVTIOG TO. OPEAT|
NG TaLpEiog Kot TpocEPovTag TpooTiféuevn atia.

H Movdda Ecwtepikod EAEyyov avaeépetar dtotkntikd amevbeiag oto AX ¢ Etaipeiog, &xel Aettovpyikn
avagopd (emomteveton) oty Emirpomn EAEyyov, evd dtevBivetar amd oTtéAey0og TANPOVE KOl ATOKAEIGTIKNG
aracyoinong. O Ecwtepikog Edeyktng opiletar and to A.X. énerta and npdtacn g Emrponng EAéyyov. Ot
appodrotnreg g Emtpomnng EAEyyov avapépovtar avolvtikd oto kepdiato 3.3.1. Tov mapdvtog Kavovicpon
kabmg ko otov Kavovioud Asttovpyiog g Emtpomic EAéyyov (o omoiog eivor avoptmuévog cto
dradtktvoakod tomo ¢ Etanpeiag).

Q¢ Ecotepucog Eleyktig, dev pmopel va givor pérog tov Atotkntikod XopfovAiov 1 péEAOC pe dikaimpo
YNEOL G€ EMTPOTEG S10pKoVg yapoakTPo. TG Etapeiog kot va £yl 6TEVODG dEGUOVG UE OLOVOTTTOTE KOTEYEL
pio amo TG Tapanave 1010tnTeg oty Etaipeia 1 og etapeio Tov Opidov.

o v doxnon tov épyov g Movadog Ecwtepucod EAéyyov, o Ecwtepikog Edeyktig €yl mpocPacn ce
OTMOLOONTOTE OPYAVAOTIKY povada tng Etarpeioag kot Aappdavel yvdon omolovdfmote otoyygiov amorteiton yio
TNV AoKN oM TOV KaONKOHVTOV TOV.

O Eocwtepkdg Edeyktng oe cuvepyaoia pe v AebBvvon Ecwtepikod EAEyyov tov Opidov EAAAKTQP
voPairel oty Emitponny EAEyyov etoto Tpdypapio EAEYY®V KOl TIS ATOTHOELS TOV AmOpOiTNTOV TOPMY,
K0ODC Kol TIG EMATMOCELS TEPLOPIGLOL TOV TOPMV 1 TOV EAEYKTIKOD £pYyoL TNgG povadag v yével. To etfolo
Tpoypappe eAEYxwv Kataptiletal pe Bdon v a&ordynon Tev kivdbvav tng Etaipeiog, apov tponyovpéveg
MoeBet vroym yvoun g Emitponng EAEyyov.
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H Etopeio evnuepover v Emuponn KepoAaioyopds yio omolodnmote HETOPOAN TOVL EMKEPAANG TNG
Movadag Ecmrtepikod EAéyyov, vmoBdilovtag ta TPOKTIKA TNG GYETIKNG oLvedplaons Tov AlOKNTIKOD
SvuPoviiov, eviog mpobeopiag gikoot (20) nuepdv amd T LETAPOAN oVTH.

6.1.1 Appoorétnteg T Movadag Ecotepikot EAéyyov

1. H povada Ecwtepikod EA&yyov dwabétel kot eappolel e0mteptkd KOvoviopd Altovpyiag, 0 omoiog
gykpivetar omd 10 Alokntikd Zoppovio, Emerta and wpotaon e Emxttponng EAEyyov. O apBudg tov
£0MTEPIKAOV eAeYKT®V NG Movadag Ecwtepikod EAEyyov mpénet va givar avarioyog pe to péyebog g
etopeiag, Tov aplBpd TOV VTOAAMAWDV NG, TO YE®YPAPIKA GLELN OTTOV dpacTnplonolEital, Tov aplOpud
TOV AELITOVPYIKDV KOL TOV EMTEAKOV LOVAI®MVY KOl TOV EAEYKTEMV OVIOTTOV £V YEVEL

Kat’' epapuoyn tov apbpov 1 wg 24 tov 4706/2020, n povade Ecwtepucod EAEyyov 18imc:
o) IopoakorovBei, eréyyet Ko a&loroyei:

00) TNV EQUPLOYT TOL KOVOVIGLOD AEITOVPYING Kol TO ZVGTNHUO ECOTEPIKOD EAEYYOV, 181MG MG TPOg TNV
EMAPKELN KoL TNV 0pOOTNTA TNG TOPEYOUEVIG YPNUATOOTKOVOUIKNG KOl U1 TANPOQOPNONG, TNG OloyElpiong
KIVOOV®V, TNG KOVOVIGTIKNG GUUUOPP®ONC Kol TOV KMOWKA ETAPIKNG dlakvPEpvnong mov €xel viodeTnosl N
Etaipeia,

af}) Tovg UNYOVIGHLOVG S10.GQPAAION G TOLOTNTOG,
oY) TOVG UNYOVIGHOVS ETALPIKNG SLoKLPEPYNONG KO

ad) TNV THPNON TOV JEGUEVCEDV TTOV TEPLEYOVIOL GE EVIUEPMTIKA OEATIO KOl TO EMLYEPNUOTIKE GYESLDL TNG
Etaipeiag oyxetikd pe m ypnon tov Kepaioiov mov avtAndnkay ord m pudulopuevn oyopd.

B) Xvvtdooel ekBécelg TPOG TIC EAEYYOUEVES LOVADEG E EVPTLLOTU OVAPOPIKA UE TNV MEPITTMON ), TOVG
KIvOOVOLG OV amoppEéovV omd oTd Kot TIg TPoTdoelg PeAtioong, edv vadpyovy. Ot ekBEGELS TG TapOVGAC,
UETE OO TNV EVOMUATOOT] TOV GYETIKOV OTOYEMV A0 TIC EAEYYOUEVES LOVADECS, TIG GCULPOVIILEVEG OPAGCELS,
oV VITAPYOVV, 1| TNV ATOd0Y1 TOL KIVOUVOL TG [T avIANWTG dpdiong amd auTég, TOVG TEPLOPIGHOVS GTO EDPOG
EALEYYOL TNG, OV VIAPYOVY, TIG TEMKEG TPOTAGELS ECAOTEPLKOV EAEYYOL KOl TO ATOTEAEGLLOTOL TG OVTATOKPIONG
TOV eAeYYOUEVOV LoVEdwV TG Etatpeiog oTig mpoTdoelg TS, EMKOVOVOHVTAL TO pyOTEPO AVE TPIUNVO GTNV
Emtpomn EAéyyov.

v) H vrofoir etioiov amoroyiopod tov £pyov tng tpog v Emitponn EAéyyov. H Emitporn EAEyyov, kotd
TNV Kpion Tng Kot €pOCOV EVIOMIGEL ONUAVTIKG 0fuato, opeilel avd mAoO OTIYUR VO EVNUEPAOVEL TO
AtounTikd ZopovAlo Topovctalovtag To EVPTLOT KOl TPOTEIVOVTG S1opOmTIKES EVEPYELES.

2. O gmxepoing s Movdadag Ecwtepicod EAEyyov Tapiotatol 6Tig YEVIKEG GUVEAEDOELS TV LETOYMV.

3. O emepaing g Movadas Ecotepikod EAéyyov mapéyet eyypdpwg onowadnrote tAnpogopio {nnbei and
v Emutpony) Kepalawayopdc, cuvepydletar e autiv Kot d1evkoAvvel e kdbe duvatd tpdmo 1o €pyo TG
TOPOUKOAOVON GG, TOV EAEYYXOL KO TNG EXOTTELNG OTTO CLTHV.

Ewwotepa otig appodidtnreg g Atevbuvong Ecmtepikod EAéyyov nepilaufavovrai:

- ZyedlooHOC TOL ETNGIOV TPOYPAUUOTOC EAEYY®mV KOOMC Kol TOV ETUEPOVS TPOYPUUUATOV KOl
OEVEPYELDL TTPOYPOUUOTICUEVAOV EAEYY@V Y10, SIUCPAAICT) TNG THPTOTNG TOV TOALTIKOV Kol SedIKOCIDV
NG ETOPEING KOl TNG OMOJOTIKNG KOl GOVVOUNG AEITOVPYIOG TNG.
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- H avdnym kot dieknepainon, oto mloiclo Tov mediov dpAcnc NG OTOIOVINTOTE EKTUKTOV £PYOV
el andé v Emrponn EA&yyov 1/kon t Atoiknon g Etarpeiog (LeTd T ANy oxeTIKNG £YKplong
¢ Emtpornc EA&yyov), aAld kot votepa amd andeacn g AEE Mdywm otoyginv mov mposkvuyoy petd
™ ovvtoén kot éykpion tov Etoiov [TAdvov Toktikov EAéyywov kot ta omoia kpivetar OtL evéyovv
onUaVTIKG picka Kot Kivdvvovug yio tov Opido.-

Awo@diion g opBoTNTOC TOV AOYIOTIKOV EYYPOP®V KOl TNG E€QPUPUOYNS TOV KOOEPOUEVOV
AOYIOTIKADV apYdV TNG ETAPELNG KO ETGKOTION TOV GUGTNHLATOS TOPOYNS OTKOVOLLKADV TATPOPOPIDV.

- 'Eleyyog xor a&lohdynon TG OmOTEAECUOTIKOTNTOG TOV GUOTNUATOV TANPOPOPIKNG TNG ETUPEING,
GUGTNUOTIKY TopakoAovONon g opbng €papLOYNG TOV KOVOVOV GUYKEVIPMONS, EMeEepyaociag,

dwayeipiong kal 0sPaA0DS OAAENS GTOLYEI®V Kol TANPOQOPIDV.

- Avoyvdpion toyxov KvduveVv Kol TOV ETITTOCEMY OVTOV GTNV OTOTEAECUOTIKT AELTOVPYID Kot TNV
emitevén TG OTPOTNYIKNAG TNG ETALPEING.

- 'Eleyyog Tng opyov@TIKNAG KOl AETTOVPYIKNG KOTAGTAGNG TNG ETOPELNG.

- BEvnuépoon g Emtponng EAEyyov, tov AX g Etoupeiog kot Tov dpeca evolapepouévov GTEAEYDOV
LLE T EVPMLLATO TOV EAEYYWV, LEG® cOvTains ExBéoewv EAEyywv.

- Yrmoompi&n vy m PeAtimon tng Aettovpyiog Kol OTOSOTIKOTNTOG TNG ETAIPEING UECH Omd OTEVN
ovvepyooia pe To oTEAEYN ™G Altoiknong Kot T STVT®oT TPoTdoemv PEATIOONG GOV OTOTEAEC LA
TOV EVPNUATOV TOV EAEYYWV.

- Alao@dion ™ opONG Kol OTOTEAECLATIKNG AEITOVPYIOG TOV GUOTNHATOV JaXEIPLONC.
- Eyedoudc kol avamTuén punyovicpmv eAEyyov Tov Babuold cLUUOPE®ONE TPOG TIG VTOOEIEELS TMV
OO PUCEMG EAEYY®V (ECMTEPIKDV ELEYKTOV, EEMTEPIKMV EAEYKTMV, EMOTTIKMV OPYDV, POPOLOYIKMDV

apyYdV, KAT) Kol TapakoAovOnomn g mopeiog TV S1opBOTIK®V 1/K0l TPOANTTIK®OV EVEPYEIDV.

- Xvvepyaocio pe TOVg EEMTEPIKOVG EAEYKTEG, TOVG OTTOIOVE KOl SIEVKOADVEL GT1] OEKTEPALIMOT TOV £PYOV
TOVG HECM TNG TOPOYNG CTOLXEI®V.

-- IIpdAnymn 1/Kat vIOTIGHOG TUXOV OTAGHUAMY KOl TEPUTTOCEMV GUYKPOLGNG WOIOTIKOV GUUPEPOVTOV
HEADV TOL AX 1} S1ELOBVVTIK®V GTEAEXDV LE TA, GUUPEPOVTA TNG ETOLPELNG KOl EVIULEP®OT TOL AX.

- Xvvepyaocio kol S1evkOALVOT TOL £pyov TapoakolovBnong, eAéyyov kot emomteiog twv Emomtikdv
Apydv Kot Topoyn 6€ QVTEG 0TO0GONTTOTE TANPOPOpia {ntndel eyypdon, katdmy £yKpiong tov AX.

6.1.2 Avtikeipevo Ecotepikov EAEyyov

O Eowrtepikcog 'Edeyyoc mpaypotonoleital 1060 6ToV TPOTO AEITOLPYING TOV OPYOVOTIKOV HOVAS®V TG
eTopeinG, o€ Epya NG €TALPELNG, OTIC GLUVOESEUEVES ETALPELES KOl KOWVOTPOEies, 0G0 Kal GTO TANPOPOPLAK(L
Kot GAAC GUOTAUATO LTOGTNPLENG TOV SPUCTNPLOTHTOV TNG. ZVYKEKPLUEVE, TO avTikeipevo Tov Ecwtepiicon

EMéyyov cvvictatol oto akdAova:

- E&étaom cuoppdppmong e moMTIKES, 6Y£010, SLUdIKAGIES, VOLLOVG KOl KAVOVIGLLOVG.
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- E&étaon g aflomiotiog Kot akepaldTNTAG TV OWKOVOUIKNG KOl AELTOVPYIKNG POCNG TANPOPOPLADY,
CUUTEPILOUPAVOUEVOV KOl TOV LEGMY TPOGIOPICLOD, UETPNOTG, TAEIVOUNGNG Kol avapopiS OVTOV
(7. TANPOPOPLAKE GUGTALOTAL).

- Xy &€étaon Tov PEcmV JUCPAAIOTC TV TEPLOVCIOKOV oTolXEimV (KTipiwv, ypapeimy, eyypapny,
apyeiov, TANpoopldv ce PAcelg ded0UEVOVY, TPOYPALUOTO AOYICUIKOD KATT) EVOVTL U1 EYKEKPIUEVTG
amOKTNONG, YPoNG 1 drbeong.

- Xty ekTiunom NG OWKOVOMIKNG KOl OTOTEAECUATIKNG XPNONG TOV TOp®V TNG Alolknong
(eykotootdoels, TPOVMOAOYIGHOS, TPOcmMKO). O eheyktic ekTd kot oafohoyel to ovoTHHA
SLOKNTIKOD — AEITOVPYIKOV EAEYYOV AVAPOPIKE. LLE TT) YPTOT) TOV EYKATOCTAGEDY, TNV TUPAYOYIKOTNTO
mg epyaoiag TV atiohdynon kdéotovg Swdikactdy (Ot Hovo o€ ypniue. 0AAG Kol g ¥povo),
TAEOVOG O, 1] EAAEYULLO TPOCMOTLKOD KAT.

- Xty e€étaom AEITOLPYIOV KOl TPOYPUUUATOVY, Kot Yio Vo eEakplBobel katd moco To amoteléouaTd
Tovg €ivol GUVENN HE TOLG TIDEUEVOVG OVTIKEWEVIKOVS GTOYOVG KOl EYOVV Tpaylatomondei, Ommg
oXeOACTNKAV.

A&ordynon

H a&ordynon tov ZEE dievepyeitan meplodikd kol oOupova pe to ewdikotepa opopeva oto ap. 4.2 tov
napdvtog Kavoviopo.

6.1.3 Apyéc & Kavoveg Asttovpyiag tng Movadag Ecotepikod EAéyyov

Aveloptnoio

H Aerrovpyia ecwtepikov eA&yyov tpénet va, givorl ehedBepn amd kb mopéppact KaTd Tov TPosdlopicid TOL
TAUIGIOV TOL €0MTEPIKOD EAEYYOV, KATO TNV EKTEAEST TAOV EPYACIOV KOl KOTG TNV KOWOTOINGT TV
OTOTELECUATWV.

H aveéopmoia dwwopoliletor amd 10 yeyovog Ot 1 Atevbuven Ecwtepikod EAEyyov kot o Ecmtepikoi
Eleyxtég oev elvan pédn tov AX 1 ev evepyeia AtgvBuvtikd otedéyn g Etaupeiog kot dev epmiéovtal ot
dwyeipion g Etaipeiog, dev coppetéyouv ot ANy omo@dcemy, 6T0 GYEOIOOUO, TPOYPUUUATICHO TMV
OpACTNPLOTHTMOV OVTE GTNV EKTEALECT] AVTMV.

H Movada Ecmtepikod EAéyyov dev vdyetan lepapytkd oe Kapio GAAN DINPESIOKN LOVAdH TNG ETALPEING Kot
OVOQEPETOL - HECH TOVL EMKEPOANG TNG - Agovpywed otnv Emitpomny EAéyyov kot dtowkntikd otov
AtevBovovta Zoppovio trng etarpeiog. H avapopd tov enikepolig Tov ecmteptkod eAEyyov otnv Emtponn
podyel v aveloptnoia, eEacearilel evpeio KAAVYT, dEOVCO TPOGOYN OTLG KOIVOTOIGELG TOV £PYOV KOL TG
KATAAANAEC EVEPYELEC EML TMOV EIGTYOEWV.

H avooopd gty Emitponny EAEyyov, o€ Aettovpyid eninedo, apopd.:

Tnv éykpiomn Tov Kavoviopoh ecmTEPIKOD EAEYYOV.

Tnv €ykpion Tov TpoypApUaTOg EAEYX®V e BACT TNV EKTIUNON KVOHV®V.

Tnv £€ykpion TOL OIKOVOUIKOD TPODTOAOYIGHOD KOl TOV TPOYPOUMOTIGHOD Oldbeonc moOpmv Tng
AELTOVPYIOG TOV EGOTEPIKOL EAEYYOV.
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e Tnv mopolofn KOWOTOMGE®DY OO TOV EMIKEPAANG ECOTEPIKOV EAEYYOV GYETIKA LE TNV OTOIO0N TNG
AETOVPYIOG TOV EGOTEPIKOV EAEYYOV, TNV VAOTOINGT TOV TPOYPAUATOS Kot Aourd {nThpaTo.

o Tnv £&ykplon amoPAcE®Y CGYETIKA LLE TOV OLOPIGUO KOl TV OTOUEKPLVGT] TOV EXIKEPUANG ECMTEPIKOD
erEyyov.
Tnv éykpion g opoPng TOV EMKEPAANG ECOTEPLKOV ELEYYOV.
Tnv vrofoin KatdAANA®V pOTNUATOV GTr| O101KNON Kol TOV EXKEPOANG ECMTEPIKOD EAEYYOV, Vi VO
dmotOel edv VGPYOLVY TEPLOPIGUOTL 6TO TAAIGLO EPYACLOV TOV EAEYYOL N otV duvatdtnta didbeong
TOpOV.

H ) A ) 20 A KNTiKd emi L
Ofpata TPoHTOAOYIGLOD Kot SIOTKNTIKNG AOYIGTIKTG,
Awyeipion avBpomivov duvapkol, cvumeptlapfdvovtag Tig aSloAOYNGES Kol TIS ApolBéc Tov
TPOCOTIKOV.
Ecwtepikn emkovmvia kot por TANpoeopnons.
Awoyeipion TOMTIKGV Kol S1001KAGImV TNG AEITOVPYING TOL EGMTEPIKOD EAEYYOV.

H aveEoptnoia g Aertovpyiag Tov Ecwtepikod EAEyyov emitpénet otovg eAeyKTéG VAL KPIVOUV aVTIKELEVIKE
Kol opepOANTTA TIC EAEYYOULEVEC KOTOOTAGELS, OONYOVUEVOL, £TGL, OE CMOOTE GULUTEPACUOTO KOlU CE
EVOEDELYUEVEC TTPOTAGELC KOl AVCELG.

O emkePoAg €0MTEPIKOD EAEYXOL TPEMEL VO EMKOWVMVEL Kot vo. cuvepydletor aueca pe v Emtpomn
EAéyyov mopakolovfdVTOC TOKTIKA KOl GUUUETEXOVIONG OTLS GUVOVTNGOELS KOl OIKOOVTOL VO EMKOVOVEL
amevBeiog pe omolodnmote eninedo d1evBHVeEWV NG ETOPELNG KAl TOV BUYATPIK®V TNG.

AVTIKEWPNEVIKOTTA

AvtikeipevikdTTa ivol 1 apepOANTT GTAGT KOl VOOTPOTiO, 1) OTOI0 EXTPENEL GTOVG ECMTEPIKOVS EAEYKTEG
VO EKTEAODV TO €PY0 TOLG OTMG TIGTELOLV 01 10101 Kol vaL U1 d€yovTal cLUPIPUCLOVG MG TPOG TNV TOLOTNTA
TOV.

H emoyyehpotikn kpion TV E0OTEPIKOV EAEYKTMOV G€ DEUATA TOL APOPOVY GTNV EAEYKTIKY| O1OOIKUGIO OEV
npénel va Pfocileton | va exnpedletar and v kpion tpiteov npoconmv. [Ipénet va Ppickoviat o€ Béon va
SLOHOPPDOVOLV OVTIKEUEVIKT] Kpion kot avtd daoporiletar pe v aveéoptnoia mov divetar ot Aevbuvon.
H avtikepevikomto Opmg oyetiletor dpeca Kot Pe TNV TPOSOMKOTNTA KOl TO TPOCOTIKO GUUPEPOVTO TOV
Ecwotepucod Eleyxkt. Zvykekpuuéva, yioo TNV SIOUOPPOOT) OVTIKEWEVIKNG KPIoNg TPEMEL VO GUVTPEYEL 1
évtiun eumotoovvn tov Ecotepikdv EAeyktd@v 610 omotélecua tng epyaciog Tovg, Kabdg Kot 1 amopuyn
TPOKOTEIA UUEVIC CUUTEPIPOPAG OVOPOPIKE LLE OTOLOONTOTE OVTIKEILEVO EAEYYOV.

Ot ecmtepkol eAEYKTEG TPETEL VO ATOPEVYOLV TNV OEOAGYNOY GUYKEKPLLEVMV AELTOVPYIDV Yl TIG OTOlES
ntav ot idtot vrevbuvor katd to TapelBdv. H avtikeyevikdmra Bewpeiton ot Khovileton 6tav €vog
E0MTEPIKOC EAEYKTNG TTapEYEL VTINPEGiEg droPePaimong Yo pio dpacTnPOTNTA Yo TNV omoia fTay vIehivvog
KOTO TO TPONYOVUEVO £TOG.

Ol e0mTEPIKOL EAEYKTEG TPEMEL VO, OVOPEPOVY GTOV EMIKEPUANG ECOTEPIKOD EAEYYOV KOTUOTAGELS OV
evOEXETOL VO, 001YIGOVV GE TOPEUTOOIOT OTNV OVEENPTNGIN KOl TNV OVTIKEWEVIKOTNTO TOVG. L€ TEPIMTMON)
OV VIGPYEL TOAVOTNTO VO TPOKVYEL TETOLOV EIO0VE TOPEUTOSIOT O EMKEPAANG ECOTEPIKOV EAEYXOL OPEIAEL
va avafécetl véa Kabnkovta g autovc.

O meploptopdg evpove eumodilel v AerTovpyiot TOV E0MTEPIKOD EAEYYOL VO TETVYEL TOV OVTIKELLEVIKOVE
oKOTTOUE KaL T0, GYEG10L TNE KO pOopd To, okdlovOa:
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- To e0pog mov kaBopicTnKe GTOV KOVOVIGHO EGOTEPLKOV EAEYYOV.

- Tnv mpécPaocm g AElTOLPYIOG E0MTEPIKOD EAEYYOV GE QPYELD, TPOCOTIKO KOl PUGIKA TEPLOVCLOKE
otolyeio oyeTkd pe TV ektédeon tng dpaotnprottag ¢ Etatpeiog kot tov Buyatpikdv g

- To eykexpiuévo YpovodlaypapLlLa EKTEAEGT|G TV EPYOCLDY TOL EPYOU.
- To eykekpiuévo oE010 GTEAEYMOTG KO OIKOVO KOV TPOVTOAOYIGHLOV TOV £PYOV.

[lepropiopol ota avotépm medio pali Pe TG GYETIKES EMIMTMOGELS TPENEL VO, KOvomotovvTal oty Emitponn
EMéyyov ko va avagépovtal 6T EKOEGELG EAEYYOV.

Enrayyelpotiopog

O eocmtepkds EAeyyog Tpémel va Aettovpyel coppwva pe to Atebvéc IThaiolo Erayyelpotikng epoppoyng mov
TEPAAUPAVEL TO €E1C OTOLYELN VTTOYPEMTIKNG KaBodNyNongG:

- TOV OPIGUO TOL ECMTEPIKOL EAEYYOV

- 1oV K®dKa deovioroyiag tov AteBvoig Ivetitovtov Ecmtepikmv Edeyktov

- 10 Aiebvn Ipotoma yo v emayyelpatikn epappoyn tov Ecwtepucon EAEyyov

Eniong cvvietdpevn kaBodrynon amoteAovv ta akolovba ctoyeio
- TO OlEVKPLVIGTIKA EYYPOOQ
- ovpPovlevtiég 0dnyieg

- 00Myol TPUKTIKNG EPOPLOYNS

Ot ecmTEPIKOL ELEYKTEG TTPEMEL VO PEATIOVOVV TIG YVDGELS, TIG OEIOTNTES Kot TIC AOITEG IKOVOTNTEG TOVG HECH
GULVEYOVG ETOYYEAUOATIKNG EMUOPPDONC.
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Eyepd0suo
O Ecwtepwoi Edeyktég Oo mpémel va tnpodv 10 omOppnTo TOV TANPOPOPIOV KOl TOV GTOWXEI®V NG

Etaupeiog ota omoia £yovv mpdcPacn yio TV EKTANPOOT TNG AOGTOANG TOVS, OCTE va un PAdmtovton Ta
ovppépovta g Etanpeiag.
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7. Zovoirhayéc

7.1 AwdKaoieg TO.PaKOAOVON GG KUl YVOGTOTOIN6NS XUVUALL YDV

7.1.1 AwdKaoio YvO6Tom0iNnc1g GUVILLLYDV TPOCAOTMOV TOV 0.6KOUV d1EVOVVTIKA KoOKoVTA.

Amayopevetal 6€ TPOCMOTA, TO OTMOI0 KOTEYOLV TPOVOUIOKEG TANPOQOPiES, ONMOG To TPOCMMO Kol Ol
mAnpogopieg avtég opifovtal amd v ekdotote oybovoa vouobesia, vo ¥pNGLOTOOVY TIG TANPOPOPIES
OUTEG Y10 VO OITOKTHOOVY 1] Vo 1aB€00LV 1), Yo, AOYOPLOOUO TOVE 1| Yo AOYOPLOCUO TPIT®V, OUECHS 1|
EUUECWC, LETOYEC ) GALD YPIUATOTIGTMOTIKG HECTL.

Y10 mAaiclo TG vroypémong mov glodyel to dpbpo 19 tov Kavoviouov (EE) pe apibuo 596/2014 tov
Evponaikov Kowofoviiov kar tov ZvpPoviiov tng 16mg Ampikiov 2014 oyetikd pe v vmoypémon
YVOGTOTOINGNG CUVAALAYDOV:

() kabe mpdéowmo mov aokel devbuviikd kobnkovte oty Etaipeio, mov €xel petoxég €omnynéveg oto
Xpnuotiotplo, dnradn Kabe Tpdcwmo o omoio gival PHEAOG S101KNTIKOV, S1EVBVVTIKOV 1) ETOTTIKOD OPYAVOL
g Etoupeiog, 1 avdtepo otéheyog, to omoio ywpig va glvar péAog TV 0pydvmv TOov avapEPOVTIOL GTO
otoeio (i), &xel apevoc TaKTIKY TPOGRUCT| GE TPOVOULOKEC TANPOPOPIEC TOL GUVOEOVTOL, AUECH 1 EUUETOT,
pue v Etaipeia, kor apetépov v efovoia va Aapfdvel d1evbuviikés amopdoelg mov ennpedlovv
UEALOVTIKT] TOpeio KOl TIG EMYEPNOLOKES TPoOTTIKEG TG Etanpeiog, o oe xdbe mepintwon, o YeVIKOG
devBuvtie, o vrevBuvog eléyyov, ot emkepains Twv Tunpdtwv E&uanpétmong Metoyov ko Etapicdv
Avakowvdcenv g Etaipeiag, o 61e0Buvtig 01kovopK®Y vanpesidv, 0 TPOIGTALEVOS AOYIGTNPIoV, 01 0pKOTOT
eleyKTéG, 0 TUYOV VoKOG cOUPBoVAOG mov cuvdéetar pe v Etaipeio pe oyxéon éuuodng eviodig kot o
TPOTCTAUEVOS VOUIK®DV VIINPECIOV, KOOMG Ko

(B) x&Be mpoécs®TO MOV £yl GTEVO deoUO HE TPOCHOTO TNG TEPMTOCEMS (0) dNAadn, o 1 N ovlvyog ToL
TPOCGMITOL OV OOKEL O1ELOVVTIKG KaONKOVTH, TO EEUPTMUEVA TEKVO TOV TPOCSHTOV TOV ACKEL dlevBuVTIKA
KaBNKovVTO, 01 AOUTOl GLYYEVEIG TOL TPOSHTOV TOL AGKEL d1eVBVVTIKG KB KOVTA, 01 070101 O CLYKATOIKOVY
pali pe 1o TPOGMTO AVTO Yo £V TOLVAGYIOTOV £TOC KOTO TNV MUEPOUNVIQ TNG GYETIKNG GLUVOAAAYNC, KAOE
vopkod mpoéommo, eumictevpa (trust) v mpocwmiky Etaipeio, to devbuviikd kabnkovra tov omoiov
aoKOOVTOL Omd TPOCHOTO TOL AVAPEPETAL otV Tepintoon (o) G Tapodoag mapAypPAPOL M OTIS
vromeputtooelg (i), (ii) xon (iii) e mapovcag mepittdoems (), ) T0 0moio eEAEYyETOL AUECH 1) EUUEST, OTTO TO
TPOS®NTO avTd, | T0 0moio £xel cvatabel TPOS GPELOC TOL TPOGMTOL AVTOV, 1| TOL OTOIOL TO, OLKOVOULKE
GUUPEPOVTO EIVOL OVGIMOMG TOVTOGN U, IE TO OTKOVOULKE GUUPEPOVTO TOV TPOCHTOV OVTOV, YVMOGTOTOLEL
omv Etopeio, eyypdowg ot ommv  Empony Kepaiaoyopds, mniextpovikd, otr  devbovon
https://mnrs.hcme.gr 6heg i cuvaliayéc Tov oyetkd pe petoyés g Etapeiag mov £yovv elcoyBel yia
SLOTPAYLATEVCT] OE OPYOUVOUEVT 0yopd, 1 LE Tapdywyo 1| GAAC YPTLOTOTICTOTIKG LEGO TOV GLVOEOVTOL LE
OVTEG, TO aPYOTEPO EVTHG TPLOV EPYAGILOV NUEPDV OO TNV KATAPTICN TOV €V AOY® GUVIALXYDV.

Yrmoypémon YvOGTOTOiNoNG CLVOAAAYDOV £XOVV TO VIOYPEX TPOCMOTA Yo, KA ocuvoAAlayn Hetd T
GUUTANP®GT GUVIALAYDV GUVOAKOD OGOV TEVTE YIAMAdwV Evpd (5.000 €) evtdg (1) nueporoyiakod £tovg.
To 6p1o v wévte yadwv Evpd (5.000 €) vroroyiletor pe tnv mpocOnkmn, ywpic copyneioud OAmv Tmv
TOGMV.

H yvootomoinon tov cuvailoydv mepthaptBavel Tig TapaKat® TANPoPopies:

* 70 GVOLLO, TOV TPOGMTOL TOV VILOPAALEL TN YV®OGTOTOINGN
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* TNV artia Yo TN yvootonoinon (oyéon pe ekdotn)

* TO OVOLLOL TOV GYETIKOV £KOOTN

* TEPIYPOPT KL KOSIKO AvayvAOPLoTG TOL YPNHOTOTICTOTIKOD LEGOV
* T @HGN TOV GUVIALUYDV

* TNV NUEPOUNVID KOl TOV TOTO TV GUVOALOYDV KOl

* TNV TN KO TOV GYKO TOV GUVIAAAYDV.

To voYpen TPOCOTO, VITOYPAPOVY INAWGCT CVOYVMDPIOTC TNE VIOYPEDONG YVOGTOTOINGNG TOV GUVOIAAXLYDV
OV TPAYUOTOTOOVVIOL 0O OVTOVG Kol amd To TPOCOTO, PE TO OToio, £Y0VV OGTEVOVG OeGHOVE (OTMS
avaQEPOVTAL GE TPONYOVUEV TOpAypapo). Ot vroyeypappuéveg dMMNAmoelS tnpodvtal amd TV Yanpecio
Yyéoewv ne Emevoutéc, n omolo pepiivd Kot yio Ty vIoypaen Tov SNAOCE®Y Kot oo TuyOV VEL TPOCMTA
mov avohappdvovv devbBuvicd kabnkovta 1] omoktoOV TPOSPAcT GE TPOVOUIKEG TANPOQPOPIES TNG
Etaipeioc.

Ot yvootonomoelg vrofdirovror otnv Emrporn Kepoiatayopdg kot otnv Yanpeoia Zyéoewv pe Emevovtég
GUECO KOl TO apyoTeEPO UEXPL TPELG epydolues NUEPEG amd TNV Muepounvia g cuvoriayne. To enevduTikd
KOWO EVIUEPOVETOL LEGM OVAPTNONG TOV GTOLXEI®V TNG GLVAALUYNG OTNV eMionun 1otoceAida ¢ Etarpeiag,
1 onoia TpaypaTomoteiton amd Ty Yanpecio Lyéoewv pe Engvdutéc.

Kieio11) m1epiodog cuvariay@v
opemva pe 1o Apbpo 19, tap.11 tov Kavoviopod 596/2014 g Evpondikig Eveoong, «éva tpdécwmno mov

aoKel 01evVBLVTIKA KaBNKOVTO GE Eva KOOTN OEV TPAYLLATOTOEL GUVAALAYEC Y10, AOYOPLAGHOV TOV 1310V 1 Yid
Aoyoplacpov Tpitov, dueca N ERpecd, ot omoieg oyetilovtal e TIG HETOYEG N TOVG YPEMCTIKOVG TITAOVE TOL
eKOOTN M UE TaPdymYo 7 GAAL YPNUOTOTICTOTIKA HEGOH TOV GUVOEOVTOL WE OVTA, KOTA TN O1APKEN HLOG
KAeoTNG mEPLOdoV 30 TMUEPOAOYIOKDOV MUEPDV TPV OO TIV OVOKOIVOOT OGS EVOLAUEST|G OTKOVOUIKNG
éxBeong N pog etotag £kBeong v omoia 0 EKGOTNG VILOYPEOVTOL VO OT|LOGLOTOUGEW.

H Ynanpeoio Xyéoeov pe Enevdutéc amootélhel evnuépmon mpog OAa Ta TPOGMTO, TOL OLGKOVV dlevBuvTIKA
kaOfKovta yioo v évopén TG KAEIOTNG TEPLOJOV, KOTO TNV omoia d€ UTOPOLV Vo TPAyLOTOTO0o0V
ouvodAiayéc. Me tn Aén g kKAelotng Teptodov 1 Yanpeoio Zyécewv pe Eneviutéc evnuepmvel €k vEOL TOVG
VILOYPEOVG YO TV (PCT) TNG ATALYOPEVLCTG TPAYLATOTOINOTG GUVOALAYDV.

H Etoipeio vrofdiel katomy artnuatog g Enttponng Kepolotayopds oe antiv KatdAoyo TpocmImY oV
KOTEYOLV TPOVOULOKEG TTANPOPOpieg coupmvo pe to apbpo 18 tov Kavoviopov pe apbpo 596/2014 tov
Evponaikov Kowofoviiov kot tov ZvpPoviiov g 16mg Anpidiov 2014 kot tov ekterestikod Kavoviopon
(EE) pe apBpo 2016/347 g Emrponnig g 10ng Maptiov 2016.

7.1.2. Awdkacio YvmoTomoineng onuaviik®y coppuetox@v N.3556 /2007

2oppova pe 1o 4phpo 9 Tov N.3559/2007, péroyog o onoiog amoxtd 1 dSraféter peToyés pe dSikaiwpa Yieov
oV £Y0VV e160 Ol TPOG S1OTPAYUATEVLGT GE OPYOUVOUEVT OyOPA KOl TOV OTO10V, AOY® QVTHG TNG omdKTNoNG N
d140goM¢, TO TOCOGTO TV SIKAIWUATOV YNPOL TTov Katéyel, eOdvel, vepPaivel | KATEPYETAL TOV OPlOY TOV
5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 1/3, 50% xo1 2/3 vroypeovtar vo evnuepmcel v Etaipeio oyetikd pe 1o
TOGOGTO TOV SIKUIOUATOV YHPOV OV KOTEYEL MG AMOTEAEGLO OLTNG TNG omoKTnong 1 6beong. o v
EPAPLOYN TOV TPONYOVUEVOL £60PiOV, VTOAOYILOVTOL TO SIKADUATA YHPOV, EGTM KOl AV 1] ACKNGT TOVG £XEL
avaotaiel. Tnv vmoyxpéwon g mapaypdeov avthg £xel Kot 6molo¢ Kabiotatal HETOYXOG Yo TPMOTN POopa
€QOCOV UE TNV omdKTNoN aLTh EOGVEL 1] vITepPaivel Ta GYETIKA Opia.

H vroypéwon ¢ mponyovevng mopaypdpov veictotol:
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® (G TPOG TO GUVOAO TV LETOYDV UE STKOLMULUTO Y POV, Kot
® ¢ TPOC KABE eMi LEPOLE KATNYOPIO LETOYDV, EPOGOV EVOMLATHVOLYV SIKAIDLUOTO WYHPOV.

H vroypéwon g mopaypdeov 1 veictatol kot o KaOe TEPITTM®GN TOV TO TOGOGTO TOV SIKAIOUATOV YN(POL
petdyov eBavel, vrepPaivel 1 Katépyetal TV opimv oV TPOPAETOVTAL GTNV TOPAYPaPO 1, ¢ amoTéAES LN
ETOPIKAOV YEYOVOT®V T omoio PeTafdAlovv TNV Katavoun Ttov dkolopdtov yneov. H evmuépmon
TPOAYLOTOTOLELTAL PACEL TOV TANPOPOPLDY TOL OMLOGLoTToovVTaL ad TV Etoupeio.

Mét0)0G, 0 0m0i0G KOTEYEL TOGOGTO SIKAOUAT®OV YNeov peyaAidtepo ard 10%, vmoypeovtal va mpofaivet
otV mpoPienduevn and v Tapdypoeo 1 evnuépmon Kot og kdbe mepinTmon mov enépyeton HETAPOAN GTO
TOGOGTO TOV OKOIMUATOV YHPOL 7oL Kotéyel ion mpog N peyordtepn and 3% tov cuvolov TV
SIKAIOUATOV YAEOL 1 ETAPIKAOV YEYOVOTAOV TNG Tapaypdpov 3. Néeg HeTaoAEC TOL TOPATAV® VYOG, TOL
aKoAOVOOVV TNV evNUEP®ON GOUG®VO HE TNV TOPODGO TOPAYPOPO, ONUIOVPYODV VEN VLTOYPEMGT
EVNULEPOONG.

o tov vmoroyiopd twv opiowv mov mpoPAémovtar oto mapdv apbpo m Etoupela vmoypeovTon va
ONUOCIOMOGEL TO GUVOMKO aPlOd TOV SIKAOUATOV YHPOL KOl TO VYOS TOV KEPOANIOL TNG 0TO TEAOG K(OE
NUEPOAOYLOKOD UNVOG KOTA TN JdpKeELD TOV 0moiov onuel®inke advénon N pei®oN AVTOL TOV GLVOALKOD
aplOpov.

To wpdécomma mwov Popdvovial pe TNV VROYPEMON EVNUEP®ONG, SOUEMVO HE Ta dpbpa 9 émg 11 Tov
N.3556/2007, opeilovv vo, Tpofaivovy 6€ yvmGTOTOINGT GNUOVTIKOV, COUPOVE UE TIG TAPATAV®D JUTAEELC,
UETAPOADY ETL TOV GUUUETOYDV TOVG GTA dKOIDUOTO YNeov ¢ Etaipeiag, otnv Etapeio kot otnv Enttporn
Keporawayopdg.

H Eraipeio, péom Movadag EEummpétnong Metdyov & Etapikdv Avaxotvdoewv, AapPAaver T eVLEPDCELS
Kot dnupoctomotel ovupmve pe Tig olatdéelc tov N.3556/2007 oleg Tic amapoitnteg TANPOPOpieg Tov
aQPOPOVV GE OTUOVTIKEG LETUPOAEC OTIG GUUUETOYES EL TOV SIKAUMOUATOV YHPOV TV, KOTH TOV 0¢ Avm VOUO,
VIOYpewV Tpocanmv. Ewdikotepa, n Etaipeio dnpocionolel OAeg TIc TANPOQOPIES TOV TTEPLEYEL 1) EVNUEP®OT
g mapaypaeov 1 tov dpbpov 14 tov N.3556/2007 kot tov Gpbpov 11 tov w¢ Gve vopov, v omoia
AapPaver amd Too VIOYPEN TPOGMOTA, GUECOH HE TNV TOPUAAP] TNG €V AOYOV evnUEPMOONG Kol G€ KAOe
TEPIMTOOT, TO 0PYOTEPO €VTOG VO (2) MUEPOV OOTPAYUATELGNG GO TNV NUEPOUNVIOL TNG TOPOTAVE®
Taporapnc.

H evnpépwon g Etarpeiog npoypatomoteitat yypaemg o cuvtopdtepo duvatdv kal, o€ kébe mepintmon, 1o
apyoTEPO VTOC TPLDV (3) MUEPDOV JOMPAYUATEVGNG, LETA TNV NUEPOUNVIO, KOTA TNV 0moio 0 UETOYOG I TO
TPOCHOTO, TO 07010 avapépeTol oto Gpdpo 10 tov N.3556/2007:

e minpoeopeitar TNV amodkTnon 1 ) ddbeon 1 T SuvaTdTNTU ACKNOTG SIKAUWUATOV YHPOL, 1)

e apfdvovtag vmoym TS ekdotote cvvinkes, Opeike vo €xel mAnpopopndel v oamdKTnon N
o1aBeon N ™ SVVATOTNTO ACKNONG OIKOLOUAT®OV Y1HEOV, aveEOPTNTOC TG NUEPOUNVIOG KATA TNV
omoia Tpayuatomoleital n andktnomn 1 didbeon N kabictatol dSvvarn 1 GoKNGT SIKAIOUATOV YNPOV,
i

®  EVIUEPADVETOL OYETIKA LE YEYOVOG MOV OVOQEPETOL OTNV TOpaypago 3 Tov dpbpov 9 tov
N.3556/2007.

7.1.3. Yoy pe®OELS EVIIUEPMOG TOV KATOYOV KIVIITAOV 0ELDV
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H Eroipeia dwoceoarilel v ion petayeipion OAov ToV KaTOX®V PETOY®V OV Ppiokovtal otnyv 1010 Béom.
Arooilel 0Tt OAEG 01 H1EVKOAVVGELS KOl O TANPOPOPIES TTOL EIVOL ATAPAITITEG DGTE VO LTOPOVV 01 HETOYOL
K0l Ol KATOYOL YPEDMCTIKMY TITA®V VO AGKOVV Ta SIKOLOUATA TOVS eivar dtabéoiueg otnv EAAGS0, kabmdg Kot
OTL S1PLAGGGETOL ] OKEPALOTNTO TV GTOLYEI®V.

Y10 TAAICI0 TOPOYNG OEVKOADVOEWMV KOl TANPOQOPLDV TPOG KOTOYOLS HETOYDV, COUPOVO UE TNV
pornyovuevn Tapdypapo, N Etapeio pepiuvad dimg:

® YlO0 TNV TOPOYN TANPOPOPIDOV GYETIKA UE TOV TOTO, TNV NUEPOUNVID, Kot TNV Nuepnoia dtdtaln Tomv
GUVEAEDLGE®V, TO GULVOAIKO OplOUd TV UETOYMV KOl TO SIKOIOUOTO YOOV KOl TO, SIKOLMULOTO
CULLETOYNG TMV UETOXMV OTIG GUVELEVOELS,
® yi0 T dlvopr EVIVTTOL TANPEEOVGLOTNTAG GE EVTLTN 1, KOTA TEPIMTMOT), GE NAEKTPOVIKT] LOPPT] TPOG
K6Oe TPOCOMTO TOV YL OIKOIMUN YPOL GE GUVEAELGT TOV LETOYWV, TOVTOYPOVO. LLE TNV OLVOKOIVOOT
GYETIKA LLE T1] GLVELELGN N}, EPOGOV TOVTO (NTNOEL, LETA TN GVYKANOT TS CLUVELELGTC.
® Y10 TOV OPIoPO ®G EVIOA0DOYOL €VOC TIGTMOTIKOL Wpvpatog 1 EILE.Y. pécm tov omoiov ot pétoyot
UTOPOHV VO 0GKNGOLV TO. SIKALDUATH TOVG [LE TEPLOVCLOKO TEPLEYXOLEVO KoL
® ylo Tn OMNUOGIEVOT| AVOKOWAGE®DY 1| TNV KLVKAO@Opio odNyudV OYeTkd pe TN Slovour Kot Tnv
TANPOUN UEPIGUATOV KoL TNV €KO0CT] VEOV HETOYDV, CUUTEPIAUUPOVOUEVOV TANPOPOPLDV Y10 TOVG
TPOTOLE SIUVOUNG, EYYPUPNG, AKDPOONG 1| LETATPOTNC.
[ J
Ov appodidmreg g Movadag E&ummpémnong Metdyov kour Etapikeov Avakowvdoewv meptyplenoay
avortikd oto Kepaiaro 4.

7.1.4. Ilpovopakég [IAnpogopicg kKo £Leyy0g dLoKivioNs TANPOPOPLOV

To Tunpa E&umnpémong Metdyov & Etapikdv Avokowvdocewnv kotapTilel évov katdloyo OAmv Tmv
TPOCOTMY TOV £YOVV TPOCPOCT GE TPOVOLLOKT TANPOQPOpia Kot Ta omoio epydlovtal otnv Etaipeio dvuvapet
oOUPacng epyaciag TOPOYNG VANPESIDY, 1} AAAMC TMG KOV KaBNKOVTO LECH TOV 0TTolmV £yovy TPOGRacT
0€ TPOVOULOKY TANPOQOpin, OTMG &VOEIKTIKA cOUPOVAOL, AOYIOTEC 1 opyoviouoi afloAdynong g
TIGTOANTTIKNG IKAVOTNTOG (KOTAAOYOL TPOCORMY TOV KOTEYOLV TPOVOULNKEG TANPOoPopieg). YoyxpeovTal o
VO ETKALPOTOLEL AUECO TOV KATAAOYO KOl VO, TOV TOPEYEL GTNV OPLLOSLOL 0Py TO CUVTOUOTEPO SVVATO KOTOTLY
LT LOLTOG,

H Etoipeio Aapfavel 0do o amopaitnta HETPa. Yo vo Sloo@oricel 6Tt Kabe TpOcOTo oV TEPIAauPdveTal
GTOV KOTAAOYO TMV TPOGAOTMV TOL KOTEYOLVV TPOVOULNKT TATpopopio avayvopiletl eyypaowc Tig VOUODETIKES
KOl KOVOVIGTIKEG VITOYPEDCELS TOL VIEYEL 08 oyéom pe kivntég a&ieg g Etarpeiag 1 ouvdedepévov pe auty
gTopeldv (katd v évvola tov ap. 99 k.v.4548/2018) kat £xel yvdon TV KUPOGE®Y OV emPdAlovial 6
nepintoon TPaEemv KaTAYPNONG TPOVOUIOKNG TANPOPOPING, Kol ToPAVOUNG OVOKOIVOOTNG TPOVOULOKNG
TANpopopiag.

O KatdA0oYOog TPOCONT®Y TOL KATEXOLV TPOVOLLAKT] TANPOPOPIa TEPIAAUPAVEL TOLAAYIGTOV:

TNV T00TOTNTA KAOE TPOGOTOV TOV £XEL TPOGPOCT GE TPOVOLULOKT TANPOPOpPia
TNV axtia Yo TV omoio TEPIAAUPAVETAL TO £V AOYM TPOGHOTO GTOV KOTHAOYO.
TNV MUEPOUNVIO Kol TNV Gpo KATO TNV omoia To &v AOYy®m TPpOc®mO amdOkInce mpocPacn ot
TPOVOLLOKT TANpOPOpia KoL

® TNV nuepounvio Katd TV omoio dNovpyndnke o KOTAAOYOC TPOCSHTMOV TOL KATEYOVY TPOVOLLHKN
TAnpoeopia.
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Y oypémon ENKOLPOTOINGNG TOL KOTOAOYOV VPICTOTL OTIG TOPUKATED TEPIMTMOCELG:
® OtV VIAPYEL KATOl aAAayn] OGOV apopd TNV artia Yio TNV omoia eptlapfavetal 1on £va TpOGHOTO
GTOV KOTAAOYO T®V TPOCOT®V TOV KATEYOVY TPOVO UK TANPOPOPiaL.
® 4TV VTAPYEL KATOL0 VEO TPOCHOTO TO 0To{0 €Yl TPOGPACT GE TPOVOULUKT] TANPOPOPIa KOl TO 07010
TPEMEL, KATO GUVETELY, VO TPOGTEDEL GTOV KOTAAOYO TPOCHTMV TOV £X0VV TPOGPACT GE TPOVOLILOKT|
TANpopopic Kot
® 41OV £Vo TPOCMOTO TOVEL VAL £YEL TPOGPAOT| GE TPOVOLLLOKT TANPOPOPia.

H Etoipeio dwmpel 1oV KOTOAOYO TPOGOT®V TOL KOATEYOLV TPOVOULNKY TANPO@Opia yioo mEPiodo
TOVAGYIOTOV 5 €TV PETE TNV KOTAPTION 1) ENIKOLPOTOINGT] TOV.

I'eyovota M Kotaotdoelg Ta omoio Bo HTopovGaV Vo GUVIGTOVV TPOVOULKES TAT|POPOPIEG COUPOVO. LLE TOV
Kavovioud 596/2014 Oewpodviol VOEIKTIKG 01 TANPOPOPIES 0L 0Toleg Eival GUYKEKPLUEVEG, OEV €YoV
dnuoctomoinfel kal agopovv, Gueco N EUPECO, €vav 1 TEPLGGOTEPOLEC €KOOTEC 1 évo N TEPLOCOTEPQ
YPNHUOTOTIOTOTIKA HECA, KOl 1) 07oig, €0V ONUOGIOTTOI00VTAY, B LTopovoE Vo EMOPACOVY GTIOVTIKG GTNV
T TOV YPNHOTOTIOTOTIKOV HECHOV TOL OPOPE 1 OTNV T TOV CGUVOEOUEVOV LE OUTO TAPUYDY®OV
YPNLOTOTUOTOTIKAOV UECWV.

H mopakorobbnon tov cvvarloaydv oe petoyxés e Etoipeiog tov npoconmv mov €govv mpocPacn o€
TPOVOLOKEG TIANpoPopieg mpayuatomoleiton amd t Movada E&vmmpétmong Metoyov & Etaipikov
AVOKOWVOCE®Y KOlL OTNV  TEPITTMON EVIOMIGUOD GULVOAAOYNG, 1 OMOlo EUNIMIEL OTOVG KOVOVES
yvootonoinong, tpofaivel oe evnuépmon tov Ecwtepikon EAéyyov.

7.2. Zovorirayég peto&d cvvoedepévov Etapaiav

H Eropeio opeider va mopakorovbei Tig cuvarrayég pe TIG cuvOedeEVe ETOIPEIEG KO VOl TIG YVMOGTONOLEL
oT0 aprodia dpyava Kot Tovg MeTdYovs, COLPOVO. LE TO. OG0 TPOPAETOVTOL GTNV 1oYDOVGH VoLoBEGial.

Ot cUVOAAOYEC e GUVOEDENEVES ETALPEIES TTPAYLOTOTTOIOVVTOL LLE TOVG I010VC OPOVG LIE TOVG 0TTOTIOVE YivovTat
01 GUVOALOYEG LLE OTTOLOONTOTE TPITT ETAPEIN 1) OO0 OEV EUMINTEL GTNV £VVOL TOV GLVIEDEUEVOD PEPOLG. UG
OUVOAAOYT] HETAED GLVOEOEUEVAOV ETALPEIDV Be@peitonl EVOEIKTIKA 1 HETOPOPA TOPMV, LANPECIOV 1|
deopevoemv, aveEdptnta av emPapOVETOL LLE TIUN O,

Ot kavoveG TOL JIETOLV TNV TOPAKOAOVONOT Kal TN YVOGTOTOINGT T®V GUVIAANYDV UE TIG CLUVOESEUEVES
etoupeieg Pacilovion ota e&ng:

e ¥t vouobBecio mepi dikaiov v avovopmy stupedy (N.4548/2018) kot mo cvykekpuéva ota Apbpa
99-101 mov avaeépovtal TN SPAVELD, TNV ETOTTEIN, KOL T1 SNUOCLOTITO TOV GUVOAAUYDV UE GUVIESEUEVQ,
HepM

e Yta Aebvn Aoyrotikd Ipotuma/Aebvn Ipdtuma Xpnotootkovopikng Avapopaig Kot T GUYKEKPLLEVO TO
AAII 24 «I'vootonomoelg Zuvdedepévev Mepmv»

e Y115 001 yiec amd v Emrponn Kepaiaiayopdc (Eyxoxiog 45/21.7.2011)

H Awdbvvon Owovopkov Avoapopmv & EAéyyov tnpel Aota pe Tic ouvdedepéveg etaipeieg, n omoia
EMKOLPOTOLEITOL KAOE (QOPA TOL TPOKVATOVV OAANYEG We TIS omoieg evnuepmvetat. H Alota pe Tig
ouvdedepévec etaipeieg dlvetar mpog €heyyo otov appodo Opkwtd Eleykty mpv n onpocievorn tov
eEounVvicioV Kot ETHCL®V 0IKOVOLUK®V Kataotasewv g Etatpeiag.
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ETAIPEIA TOY OMINOY ENNAKTS2P

H yvootonoinon t@v cuvaAloydv He TG cUVOESEUEVES ETAIPEIEG TPAYLLOTOTOLEITOL LEC® TOV EVOIAUECOV
(rpyumvuiov/eopnviaioy) Kot €TCLOV OWKOVOUIKGV Katootdoewv g Etaipeiog, yio ) ovvioén tov
omoiwv ivar appodia 1 Atevbuvorn Okovopukmdy Avaeopdv & EAEYyov. AvaAvTikn KOTdoTOo [LE TO GUVOAO
TOV GUVOALOYDV UE cuvdedeuévec etalpeieg vtoPaAletal oe etNola Aot TPOC TIG APUOSIES POPOAOYIKES
opy€G, COUPMOVO, UE TOVG €KAGTOTE 1oYVOVTES Kavoviopuovg. EmumpdcOeto, ta otoryein tov &v Adym
cuvoAAay®v Tnpovvtat otov «Ddkelo Texunpioone», Eexmplotd yio KOs otkovouikn ypnon, o omoiog givat
SLBECIOG OTIC APHOSIES POPOLOYIKES OPYES YL EAEYYO.
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